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«Economia Circular € um conceito estratégico que assenta na redugao,
reutilizagéo, recuperagéo e reciclagem de materiais e energia. Substituindo o
conceito de fim-de-vida da economia linear, por novos fluxos circulares de
reutilizagao, restauragio e renovag&o, num processo integrado, a economia
circular é vista como um elemento chave para promover a dissociagéo entre o
crescimento econdmico e o aumento no consumo de recursos, relagio ate

aqui vista como inexoravel».!

1 http:/feco.nomia.pt/pt/economia-circular/estrategias
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Relatério do Orgamento 2018

Exmos. Senhores,
Membros da Assembleia-Geral da Residuos do Nordeste, EIM, S.A.,

Nos termos da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da atividade
empresarial local e das participagdes locais (na sua redacgéo atual), e da alinea f) e h) n.% 1
do artigo 8°, e alinea f) e ) n.° 1 do artigo 11° dos respetivos Estatutos, submetemos a V/

aprovagao, o Orgamento para o ano de 2018.

Capitulo |
A evolugédo geral do sector

1. Intervenientes e modelos de gestdo

Nas Ultimas duas décadas ocorreu uma significativa evolugdo ao nivel dos sistemas de
gestdo de residuos urbanos. Partindo-se de uma légica de gestdo predominantemente
municipal, no periodo anterior a 1995, evoluiu-se para uma gestao plurimunicipal através da
criagdo dos sistemas multimunicipais e intermunicipais de gestdo de RU. Assim, no final de
2010, encontravam-se constituidos os atuais 23 sistemas responsaveis pelo servico de
tratamento e destino final adequado dos residuos urbanos (alta) produzidos nos 278

municipios de Portugal Continental.

Os servigos de recolha de residuos indiferenciados (baixa) mantiveram-se, na sua maioria, a
ser prestados diretamente por servigos municipais, embora alguns municipios tenham vindo
a contratualizar este servigo a entidades com participagdo privada, por delegag¢éo do servigo

em empresas do sector empresarial local.

Na Figuras 1 e 2 apresentam-se os modelos de gestdo do servigo de gestdo de residuos

urbanos em alta e em baixa em Portugal Continental, em 2016.
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De referir que a maior parte dos sistemas criados assumiu a responsabilidade de recolha
seletiva dos residuos urbanos na respetiva area de intervengdo, excegédo feita a 28

municipios da area de intervengéo de Lisboa, do Porto, Vale do Sousa e Alentejo Central.

Recentemente registaram-se alteragbes legais com impacte ao nivel dos intervenientes do
setor, de que se destacam as referentes ao acesso da iniciativa econdmica privada a
determinadas atividades econdémicas, permitindo a entrada de capital privado nas entidades
gestoras de sistemas multimunicipais no setor dos residuos, tendo nessa sequéncia sido
alienado o capital social da EGF a uma entidade privada o que implicou a alteragdo da
natureza juridica das entidades gestoras dos sistemas multimunicipais de tratamento de
residuos, das quais a EGF era acionista maioritaria, deixando estas de ser empresas

pUblicas e passando a ser detidas, maioritariamente por uma empresa privada.

2. Instrumentos de estratégia especificos do setor

A politica de gestdo de residuos urbanos em Portugal tem vindo a ser definida através de

planos estratégicos especificos para este setor.

O primeiro plano estratégico foi aprovado pelo Governo em 1997, tendo como pilares
essenciais, face a situacdo existente e as prioridades inventariadas, o encerramento das
lixeiras existentes, a construgdo de infraestruturas de gestdo ambientalmente adequada de

residuos e o desenvolvimento da recolha seletiva.

Numa 2.2 fase, apds a erradicacdo das lixeiras em 2002, estando o pais integralmente
coberto com sistemas de processamento de residuos, que viabilizaram a sua deposicéo e
valorizacdo multimaterial, fruto de uma maior exigéncia da politica europeia de residuos, no
que respeita a sua reciclagem e valorizacdo, foi elaborado em 2006 o segundo plano
estratégico para a gestdo de residuos urbanos em Portugal, PERSU Il, o qual previa a
construgdo de unidades de tratamento mecéanico e biolégico e de valorizagdo organica,
tendo em vista a valorizagéo da fragcdo biodegradavel dos residuos e, consequentemente, o
seu desvio de aterro, assim como o reforco de equipamentos para a valorizacdo da fragao

multimaterial dos residuos.

Neste momento estdo construidas 18 unidades de tratamento mecéanico e bioldgico, duas
unidades de valorizagdo organica de RUB — uma de digestdo anaerdbia e outra de
compostagem — e trés de compostagem de verdes, bem como automatizadas a maior parte

das unidades de triagem de residuos provenientes da recolha seletiva multimaterial.,

g

\
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Com estas medidas tem ocorrido um aumento da reciclagem multimaterial e da valorizagéo
organica de residuos, com a consequente diminuicdo de deposi¢do de RUB em aterro.
Todavia, pese embora o esfor¢o bastante significativo atras referido, a reciclagem e
valorizagdo de residuos urbanos e o consequente desvio destes de aterro ainda se mostra
insuficiente para o cumprimento das metas estabelecidas pela Unido Europeia (EU) para
2020.

Assim, em 2014, foi aprovado pela Portaria n.° 187-A/2014, de 17 de setembro, o terceiro
plano estratégico para os residuos, PERSU 2020, assente nos objetivos e metas referidos

no capitulo 1.

As principais medidas constantes no PERSU 2020 consubstanciam principios de eficiéncia e
de valorizagao dos residuos como recursos, privilegiando a atuagdo a montante da cadeia
de valor e a integragdo do Programa de Prevenc¢édo de Residuos Urbanos. De igual modo,
apoiam o aumento significativo da recolha seletiva e da reciclagem, promovendo a
eliminacgdo progressiva da deposic¢éao direta em aterro e apoiam o aumento da eficiéncia dos
sistemas e das infraestruturas de gestdo de residuos urbanos, com consequente

racionalizacdo, reducéo e recuperacéo sustentavel de custos.

A implementagéo deste plano estratégico devera permitir atingir niveis ambiciosos de
reciclagem e preparacdo para a reutilizagdo de residuos em Portugal Continental,
destacando-se as seguintes metas globais estabelecidas para 2020:
o Reduzir de 63 % para 35 % a deposicdo em aterro dos residuos urbanos
biodegradaveis, relativamente ao ano de referéncia 1995;
e Aumentar de 24 % para 50 % a taxa de preparagédo de residuos para reutilizagéao e
recic]ag'em;
e Assegurar niveis de retoma de recolha seletiva de 47 kg/hab.ano.

O PERSU 2020 preconiza o cumprimento das referidas metas globais através de metas
individualizadas por SGRU, cuja concretizacdo é espelhada nos Planos de Acgédo de
adequacgéo ao PERSU 2020 (PAPERSU).

No ano de 2015 foi aprovado, através da Resolugao do Conselho de Ministros n.® 11-C/2015,

de 16 de margo, o Plano Nacional de Gestéo de Residuos (PNGR) para o horizonte 2014 -

2020. Este Plano integra a visao, os principios e os objetivos do PERSU 2020 no universo !,W,“

mais alargado dos residuos.

-
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De entre as disposicbes do PNGR, destacam-se as acbes da responsabilidade dos
municipios, Sistemas de Gestdo de Residuos Urbanos (SGRU) e entidades gestoras de
fluxos especificos no dominio da capacitagdo da recolha seletiva e do incentivo a
proximidade da rede de recolha seletiva ao utilizador e das sinergias de recolha e
tratamento de residuos numa légica de complementaridade. De entre as acgdes
preconizadas contam-se ainda as seguintes, com reflexo nos SGRU:
e O recurso a instrumentos econdémicos e financeiros tais como a taxa de gestédo de
residuos (TGR) e os sistemas pay-as-you-throw (PAYT);
e O reforco das atividades de ambito inspetivo e fiscalizador bem como as auditorias
técnico-financeiras;
e A determinacdo dos custeios associados a cada atividade, bem como a indicagdo de
medidas para a reducdo desses custos, prevendo, para o efeito, a realizagdo de

auditorias;

e A promogéo da implementagéo de sistemas de gestdo ambiental, de qualidade e de

higiene e seguranca no trabalho;

e O reforgo das atividades de comunicacgio e sensibilizagao.

3. Estratégia para a Economia Circular

Dada a sua relevancia estratégica para o setor, destaca-se o “Pacote Economia Circular”
adotado pela Comissdo Europeia (COM) em dezembro de 2015 e tendo em vista uma
utilizagdo mais sustentavel dos recursos. Pretende-se fechar o ciclo de vida dos produtos
através do aumento da reutilizagéo e da reciclagem, abrangendo a producgédo, o consumo, a

gestéo dos residuos e o mercado das matérias-primas secundarias.

A Estratégia para a Economia Circular prevé, designadamente, a revisdo das diretivas
“residuos”, “embalagens” e “aterros” e a introdugdo de objetivos mais ambiciosos de
reciclagem e desvio de aterro, tais como:

e Até 2030, reciclar 65 % dos residuos urbanos e 75 % dos residuos de embalagens;

e Até 2030, reduzir a deposigado em aterro a um maximo de 10 % de todos os residuos;

o Proibir a deposigdo em aterro de residuos submetidos a recolha seletiva.

De entre as medidas previstas para alcangar os referidos objetivos, a COM refere a adogéo, \

pelos Estados-Membros, de instrumentos econémicos, entre os quais os mecanismos PAYT, 7™

eficazes para a mudanga de comportamentos com vista a aplicagdo da hierarquia de D -
residuos urbanos, a nivel nacional e local. C%

SERSUS | L ) =
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A Estratégia Nacional de Educagido Ambiental, adotada em dezembro de 2016, integra a
preocupacéo da transigdo para a economia circular, designadamente ao nivel da prevencéo,
reutilizacéo, separacao, recolha seletiva e reciclagem de residuos. Este documento realc¢a o

papel dos cidaddos enquanto consumidores responsaveis e agentes da gestao de residuos.

Aum min global para 50%
(peso) rel. a preparagéo
para reutilizagéo e
75 % dos res. de reciclagem de RU

embalagem-reciclados

A
Aum min global para 70%

{peso) dos residuos
embalagens

\

65 9% dos RU seréo

!

reciclados i
:

{

s

Max 1096 total de residuos

i "
Red 35% quantidade de |
em aterro RUBs em peso, relativo a |
1995
Elkem. 2020 PT em 2020

4. Compromisso para o Crescimento Verde

O Compromisso para o Crescimento Verde (CCV) constitui um plano estratégico
multissetorial que visa aliar o crescimento econdmico a comportamentos ambientais
responsaveis. O documento tem por base a necessidade de trazer para o plano econémico
os incentivos necessarios a uma melhor performance ambiental, assegurando ao mesmo
tempo maior crescimento da economia e o aproveitamento de recursos escassos e de

grande valor economico.

O setor dos residuos constitui uma das areas tematicas do documento, sendo reconhecido o
seu elevado potencial para contribuir para o objetivo global de estabelecimento de uma
economia circular. Neste contexto, identificam-se as seguintes iniciativas, enquadradas,
designadamente, no PNGR, no PERSU 2020 e, no caso da valorizacdo de lamas, no
PENSAAR 2020:

3

oo

a) Aplicar a taxa de gestdo de residuos (TGR) de forma a incentivar a

reducado/prevencgao na producgéo de residuos, reforgar o desincentivo as operacges

|
7 Lo
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de eliminagéo de residuos e favorecer as operagdes de valorizagéo de residuos, que
inclui a valorizagao energética e a recuperagéo de materiais para reciclagem;

b) Incentivar a utilizacéo de residuos na produgéo de novos produtos;

¢) Promover as parcerias industriais que envolvem a transacdo de residuos e de
subproduto, incluindo o mercado de residuos;

d) Dinamizar a reciclagem de residuos urbanos e a recolha seletiva;

e) Aumentar a eficiéncia operacional dos sistemas de tratamento de residuos urbanos;

f) Promover o aumento da valorizagdo das lamas de ETA e ETAR através da promogao
e potencia¢édo da diversificagdo dos seus destinos finais;

g) Projeto de divulgacao “Por a economia a circular”.

5. Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR)

O PO SEUR - Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos,
criado através da Decisdo de Execugédo da Comissdo Europeia em 16 de dezembro de
2014, surge como um dos 16 programas criados para a operacionalizagdo da Estratégia
Portugal 2020 (acordo de parceria estabelecido entre Portugal e a Comisséo Europeia que
reune a atuagao dos 5 Fundos Europeus Estruturais e de Investimento - FEDER, Fundo de
Coeséo, FSE, FEADER e FEAMP - no qual se definem os principios de programacgéo que
consagram a politica de desenvolvimento econdmico, social e territorial a promover, em
Portugal, entre 2014 e 2020).

O PO SEUR pretende contribuir especialmente na prioridade de crescimento sustentavel,
respondendo aos desafios de transicdo para uma economia de baixo carbono, assente
numa utilizacdo mais eficiente de recursos e na promogdo de maior resiliéncia face aos

riscos climaticos e as catastrofes.

A estratégia para o PO SEUR alude a uma perspetiva multidimensional da sustentabilidade

assente em trés pilares estratégicos que estdo na origem dos 3 Eixos de Investimento do

Programa:
e Eixo | - Apoiar a transi¢cdo para uma economia com baixas emissées de carbono em "
todos os sectores; .

e Eixo Il - Promover a adaptacéo as alteragdes climaticas e a prevencgdo e gestdo de e o
riscos;
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o Eixo lll - Proteger o ambiente e promover a eficiéncia dos recursos.

O Eixo lll assenta particularmente na operacionalizagéo das estratégias para o setor dos
residuos (PERSU 2020), para o setor das aguas (PENSAAR 2020), dando cumprimento,
respetivamente as Diretivas 2008/98/CE, 2000/60/CE, 98/83/CE e 91/271/C, para a
biodiversidade e para os passivos ambientais, com contributos importantes decorrentes da
politica de gestéo e prevengéo de riscos e da operacionalizagdo dos instrumentos de politica

climatica.

Dos 1.045 milhées de euros previstos para este eixo, que correspondem a 46 % dos fundos
alocados ao PO SEUR, 306 milhdes de euros estéo destinados para o setor dos residuos e,

nessa medida, para a operacionalizagéo da estratégia preconizada no PERSU 2020.

O investimento no setor dos residuos para satisfazer requisitos em matéria de ambiente
constituiu uma prioridade de investimento do PO SEUR, vertida na secgdo RE 13, cujos
objetivos especificos se consubstanciam na valorizagéo dos residuos, reduzindo a produgéo
e deposi¢éo em aterro, aumentando a recolha seletiva e a reciclagem, sendo as tipologias e
operacdes elegiveis:
o Acdes para a prevenc¢io da produgéo e perigosidade dos residuos, incluindo agbes
de educacéo e sensibilizacéo;
¢ Aumento da quantidade e qualidade da reciclagem multimaterial;
o Otimizagéo e reforgo das infraestruturas de triagem multimaterial;
e Reforgo e otimizagédo do tratamento mecénico e biolégico (TMB);
e Apoio a sistemas e iniciativas de recolha seletiva de residuos urbanos
biodegradaveis (RUB).

No que respeita a elegibilidade das entidades gestoras dos sistemas de gestéo de residuos
urbanos, enquanto beneficiarios do programa, esta esta condicionada, designadamente, ao
cumprimento dos requisitos minimos definidos em articulagdo com a ERSAR, em matéria de
estrutura tarifaria e de grau de recuperagdo de custos, tendo por base os critérios

estipulados no Regulamento tarifario de residuos.

6. Fiscalidade Verde 1

A Lei n.° 82-D/2014, de 31 de dezembro, procede a alteragéo das normas fiscais ambientais 7

em diversos setores, em que se inclui o dos residuos.
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O referido diploma altera, designadamente, o regime geral da gestdo de residuos (i.e.,
Decreto-Lei n.° 178/2006, conforme alterado), e estabelece o aumento gradual, de 2015 a
2020, do valor da taxa de gestdo de residuos (TGR). Diferencia-se o valor da TGR em
funcéo do destino dos residuos, em alinhamento com a hierarquia de gestéo de residuos, e,
neste enquadramento, penaliza-se a deposicdo em aterro e distingue-se a incineragéo
enquanto operacdo de eliminagdo da operagéo de valorizacéo energética. Deste modo, o
desempenho das infraestruturas de gestédo de residuos é refletido no apuramento da TGR,
designadamente, em fungdo dos materiais valorizaveis recuperados e dos rejeitados e

refugos produzidos e do seu destino.

E ainda introduzida uma taxa de gestéo de residuos adicional e n&o repercutivel, aplicavel
aos SGRU e calculada em fungdo do desvio as metas de preparacdo para reutilizacéo e
reciclagem para o ano 2020 constantes no PERSU 2020 e as metas intercalares de retoma
de recolha seletiva e de deposi¢do de RUB em aterro definidas neste dmbito para os anos
2016 e 2018.

A Lei n.° 82-D/2014 introduz ainda o regime de tributagdo dos sacos de plastico através de
uma contribuigdo que incide sobre os sacos de plasticos leves, regulamentada pela Portaria
n.° 286-B/2014, de 31 de dezembro, e em vigor deste 1 de janeiro de 2015. Esta medida

pretende também contribuir para a sensibilizagéo e prevencao da produgao de residuos.

7. Fluxos especificos de residuos

A estratégia de gestédo de residuos urbanos tem igualmente em conta a importancia de
determinados fluxos de residuos que, pela suas carateristicas, representatividade em
termos de quantitativos efou perigosidade determinam um enquadramento legal e
operacional especifico, como é o caso das embalagens, dos equipamentos elétricos e
eletrénicos e das pilhas. Neste enquadramento, foram constituidas e licenciadas entidades
gestoras e operacionalizadas redes de recolha e gestdo com interface com os SGRU e os

municipios.

Em 2015 houve desenvolvimentos legais relativamente ao fluxo especifico de embalagens e
residuos de embalagens, através da definigdo da metodologia a utilizar para a definigdo das %«M,;

especificacbes técnicas, da qualificacdo de operadores de gestdo de residuos de

embalagens, na metodologia para a definicdo dos modelos de calculo de valores de
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contrapartidas financeiras e na atualizagdo das capitagdes e das objetivagbes dos sistemas
de gestéo de residuos urbanos. Foi igualmente introduzido o enquadramento legal relativo a

instalagéo de uma rede de recolha prépria de residuos de embalagens.

Em 2016, foram concedidas & Novo Verde — Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A. e a Sociedade Ponto Verde — Sociedade Gestora de Residuos de
Embalagens, S.A., as correspondentes licengas para a gestido de um sistema integrado de
residuos de embalagens, através, respetivamente, dos Despachos n.° 14202-D/2016 e
14202-E/2016, de 25 de novembro.

Paralelamente foi publicado, a 25 de novembro, o Despacho n.° 14202-C/2016, que

estabelece o modelo de calculo dos valores de contrapartida.

Acresce que foi publicado, ainda, o Decreto-Lei n.° 71/2016, de 4 de novembro, que altera o
Decreto-Lei n.° 366-A/97, de 20 de dezembro, o Decreto-Lei n.° 178/2008, de 5 de setembro,
e 0 Decreto-Lei n.° 67/2014, de 7 de maio.

Considera-se ainda de destacar os trabalhos em curso, em 2017, no ambito da reviséo dos
regimes juridicos dos fluxos especificos de residuos, concentrando num Unico diploma as
obrigactes e os procedimentos aplicaveis a embalagens e residuos de embalagens, dleos
usados, pneus usados, residuos de equipamentos elétricos e eletrdnicos, residuos de pilhas
e acumuladores e veiculos e veiculos em fim de vida. Ja em 2017, foi ainda concedida a
Amb3E - Associagdo Portuguesa de Gestdo de Residuos a licenga para a gestédo de um

sistema de residuos de embalagens.

Capitulo Il

O Sistema de Gestao de Residuos do Nordeste Transmontano

1. INTRODUCAO

Durante anos o problema da poluigdo ambiental resultante das atividades domeésticas,
industriais e agroindustriais foi considerado um problema de natureza secundaria,

especialmente face as preocupacdes de desenvolvimento econdmico. W .

[ \
"\q-,
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Os municipios principais motores do desenvolvimento regional e a quem desde sempre
competiu assegurar a limpeza e higiene urbana, rapidamente apreenderam as importantes
implicagées dos residuos para a saude publica e recursos da Regido e, nesse sentido,

encetaram processos de modernizacao e gestéo dos RU.

Essa preocupagédo culminou no designado processo de “Modernizagdo da Recolha e
Tratamento de Residuos do Nordeste” e na criagéo da empresa intermunicipal Residuos do
Nordeste, EIM, responsavel pela gestdo dos RU na area geografica dos concelhos de
Alfandega da Fé, Braganca, Carrazeda de Ansides, Freixo de Espada a Cinta, Macedo de
Cavaleiros, Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Torre de Moncorvo, Vila Flor, Vila

Nova de Foz Coa, Vimioso e Vinhais.

Estes Municipios representam 140.000 habitantes e uma produgédo estimada entre 140 a
145 toneladas/dia ou 50.000 a 55.000 toneladas/ano.

A nossa regido esta, ainda, numa situacéo privilegiada em que os problemas de poluicéo se
fazem sentir em zonas perfeitamente limitadas, constituindo-se como um exemplo de

sustentabilidade.

3. CARATERIZAGAO

O SGRU do Nordeste Transmontano abrange 13 Municipios (cf. Figura 2), uma area
geografica de 6.996 km? (um dos maiores sistemas em area) e uma populagdo de 143.777
habitantes, caraterizado por uma forte redugdo da populagdo residente, baixa densidade

populacional, elevada disperséo demografica e uma populacéo envelhecida.

Quanto a infraestruturas, o Sistema dispde atualmente de uma rede bastante significativa

conforme evidenciado na figura 3.
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Quanto a producdo de RU, o Sistema gera cerca de 53.000 toneladas/ano com a
caraterizacao abaixo indicada (cf. Figura 4), o que representa aproximadamente 1,20 % da

produgéo nacional de residuos.
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A Residuos do Nordeste assegura a gestdo dos RU provenientes dos municipios indicados
no Quadro 2, e é titular de praticamente todos os contratos existentes com os operadores

privados.

O nivel de cobertura da populagéo com servigos de recolha de RU podera ser considerado
de 100%, o que corresponde a um progresso muito expressivo e permitiu atingir no Sistema

a meta prevista no PERSU.

Servigo em baixa Servico em Alta
(Recolha e limpeza urbana) (Deposigao em Aterro e Recolha Seletiva)
Alfandega da Fé Alfandega da Fé )
Braganca Braganca
Carrazeda de Ansides Carrazeda de Ansiaes
Macedo de Cavaleiros Freixo de Espada a Cinta (*)
Miranda do Douro Macedo de Cavaleiros
Mirandela Miranda do Douro
Vila Flor Mirandela
Vimioso Mogadouro (*)
Vinhais Torre de Moncorvo (*)

Vila Flor

Vila Nova de Foz Cda (*)

Vimioso

Vinhais

Quadro 2 2

De acordo com o Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos, podemos caraterizar a entidade

gestora por submodelo de gestdo da seguinte forma:

‘1}‘ \
2 (*) O Contrato da recolha indiferenciada mantém-se na responsabilidade da Associagdo de Municipios do

Douro Superior.

/y_‘___ﬂ .
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Figura 12 Distribuigao geografica das entidades gestoras dos servigos de gestao de residuos urbanos por submodelo de gestao
Figure 12 Geogrepiucal distributicn of muniapal vwaste management operators by managament sutmodal
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Figura 5

De salientar que com o final do contrato de concesséo (aterro e recolha indiferenciada da

terra quente) o sistema fica verticalizado com excecéo da area geografica do Douro Superior.
4. PRODUGAO DE RU

De acordo com os dados da OCDE — Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico, a produgéo de residuos continuara a superar o crescimento econémico e os RU

deverio continuar a crescer substancialmente até 2020.

Por seu lado, a Agéncia Europeia do Ambiente?® salienta que é imprescindivel melhorar a

gestéo dos residuos urbanos para reduzir as emissées de gases com efeito de estufa.

Em sintese, a Agéncia Europeia do Ambiente salienta:

3 EEA Briefing 2008.01.
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e De acordo com as previsfes, o volume de residuos urbanos devera aumentar 25%
entre 2005 e 2020;

e O aumento da recuperacdo de residuos e o desvio de residuos dos aterros
desempenham um papel essencial para se fazer face ao impacte ambiental de um
acréscimo permanente do volume de residuos;

e Tendo em conta uma utilizagdo acrescida da reciclagem e da incineragdo com
recuperagao de energia, espera-se que as emissées liquidas de gases com efeito de
estufa resultante da gestdo de residuos urbanos diminuam consideravelmente até
2020;

o A limitagdo ou prevengéo do aumento do volume de residuos reduziriam ainda mais
as emissOes de gases com efeito de estufa proveniente do setor dos residuos e

proporcionariam outros beneficios a sociedade e ao ambiente.

A producéo dos RU na Europa continua a crescer. Assim, a meta de 300kg/capita/ano para
2000 néo foi alcangada, registando-se uma produc¢ao de 500kg/capita/ano.

Em Portugal, em 2016, os RU tiveram o seguinte destino final:

100%
0%
80
70%%
60%
500
4006
30%
20%
10%
0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016
mAterro ® Tratamento Mecanico e Biologico # Valorizagdo Organica
© Valorizagdo Energética B Tratamento Mecanico ® Valorizacdo material

Figura 6 — Destino dos RU em Portugal. Fonte: Relatério de Avaliagdo PERSU 2020, APA, 2016.
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A maioria dos Sistemas ja possui infraestruturas de tratamento de RU de forma a reduzir a

deposigéo direta em aterro (cf. Figura 7).
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Figura 7 — Infraestruturas por Sistema, 2013 (PERSU 2020)

O Relatério do Estado do Ambiente (2017), com dados referentes a 2016, salienta em
sintese o seguinte:

* A producédo de residuos urbanos tem vindo a aumentar desde 2014, cifrando-se, em
Portugal continental, nos 4,64 milhées de toneladas em 2016 (+2,6% face a 2015), o que
corresponde a uma produgdo diaria de 1,29 kg por habitante. Neste ano, a taxa de
preparagao para reutilizagéo e reciclagem de residuos urbanos foi de 38% e a deposigéo de
residuos urbanos biodegradaveis em aterro foi de 41% (45% em 2015).

* No que diz respeito a reciclagem de fluxos especificos de residuos (embalagens e
residuos de embalagens, o6leos lubrificantes usados, pneus usados, residuos de
equipamento elétrico e eletrénico, residuos de pilhas e acumuladores, veiculos em fim de
vida e residuos de construcdo e demolicdo), as taxas de reciclagem obtidas em 2016
permitiram o cumprimento das metas globais definidas na legislagdo, exceto para os
veiculos em fim de vida, que se estima terem ficado 1% abaixo da meta estabelecida para
2015 (85%).
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« Analisando especificamente o fluxo de residuos de embalagens, foram produzidos
aproximadamente 1,57 milhées de toneladas em 2016, tendo resultado numa taxa de
reciclagem de 62%, a taxa mais elevada desde 2013, um valor superior & meta de 55%
estabelecida. As embalagens de papel e cartdo, plastico e madeira apresentaram uma taxa
de reciclagem igual ou superior as metas instituidas. No entanto o vidro, tal como nos anos
anteriores, n&o alcancou a respetiva meta, desta vez por uma diferenca de 1%.

« A produgéo de residuos perigosos em Portugal atingiu o valor maximo em 2016, cerca de
832 mil toneladas, o que corresponde a um aumento de mais de 80% face ao minimo
registado em 2014. Para este aumento contribuiu o tratamento de passivos industriais e de
solos contaminados. A maior parte dos residuos perigosos produzidos em Portugal tiveram
origem em atividades de recolha, tratamento e eliminagéo de residuos (43,7%), no comércio
e servicos (17,5%) e na industria metallrgica de base e produtos metalicos (8,9%).

« Em 2016, o total de rendimentos das entidades gestoras de residuos, resultantes das
prestacdes financeiras — ecovalor — assumidas pelo produtor pelos impactes ambientais
associados aos respetivos produtos, foi de cerca de 84 milhdes de euros, o que representou
uma reducgdo de 17% face ao ano anterior, aproximando-se dos rendimentos obtidos em
2014. Em 2016, as entidades gestoras investiram 3,4 milhdes de euros em sensibilizagao e
comunicagao e 518 mil euros em investigagéo e desenvolvimento.

No que respeita a Regido do Nordeste Transmontano, a produgéo de residuos aumentou ao
longo de varios anos (cf. Figura 8), com excecéo dos ultimos anos. Em 2018, de acordo com

as nossas previsdes, devemos receber no aterro sanitario 53.000 Toneladas.

Recolha Indiferenciada
68.000,00 1 67.732
66.000,00
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E pois essencial manter como objetivo a minimizagdo da producédo de residuos apostando
em primeira linha na prevencéo, desenvolvendo para o efeito, entre outras medidas, acdes

de sensibilizacéo especificas.

A evolugéo da produgéo de RU em Portugal e a respetiva linha de tendéncia de crescimento
comprovam que a redugéo tem que ser convenientemente equacionada pela sociedade

portuguesa.

Nesse sentido, para assinalar a necessidade da prevencdo de residuos, a Residuos do
Nordeste, tem promovido diversas atividades com o objetivo de alertar e consciencializar a
sociedade no seu todo, incluindo entidades publicas e privadas, associagbes, organizagbes

nao-governamentais, empresas, escolas e os cidadaos em geral.

A Residuos do Nordeste tem ainda participado na Semana Europeia da Prevengédo de
Residuos (EWWR). Esta iniciativa promove essencialmente o conceito da prevencédo de
residuos, coordenando agbes de sensibilizagdo organizadas por diversos agentes e
orientada para diferentes publicos, pondo em pratica, durante uma semana, agbes de
prevencao da produgdo de residuos, centradas nas diferentes etapas do ciclo de vida dos
produtos, desde a sua produgdo até ao consumo e reutilizagédo, permitindo assim aumentar

o tempo de vida util dos mesmos.

Os principais objetivos da EWWR séo:

e Divulgar estratégias e politicas de prevengao de residuos da Unido Europeia € dos
seus Estados-membros;

e Salientar o trabalho realizado pelos varios intervenientes, como exemplos concretos
gue se integrem no conceito de prevengao de residuos;

e Demonstrar como o consumo pode ter impacte negativo no ambiente e nas
alteragdes climaticas, realgando a relagéo entre a redugéo da produgéo de residuos
e o desenvolvimento sustentavel;

o Introduzir firmemente o conceito de Prevengdo de Residuos na mentalidade do
publico;

e Mobilizar e incentivar o publico em geral, e todos os publicos-alvo, a agir,
concentrando-se em cinco areas-chave para a prevencdo, estabelecidas como
temas sobre os quais deveriam ser desenvolvidas as agdes durante esta semana:
demasiados residuos; melhor produgéo; melhor consumo; uma vida mais longa para

os produtos; menos residuos deitados fora.
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De referir que, em 2013, a Residuos do Nordeste foi, pela primeira vez, coordenadora das
acbes de prevengdo na sua area geografica e, em 2015, foi dinamizada a Ag&o:
“Desmaterializagéo, Faga mais, com menos!”, que pretendeu alertar para a utilizagéo de

sacos reutilizaveis, em detrimento da utilizagao de sacos de plastico.

Em 2016 a Residuos do Nordeste foi de novo, coordenadora das agdes de prevengéo na
sua area geografica, sendo o tema para este ano, nos Dias Tematicos de Prevengao de
2016: “Redugéo de residuos de embalagens: Use menos embalagem!”.

Por Gltimo, em relagéo a recolha indiferenciada, é de salientar que, no ano de 2017, termina
o contrato de recolha indiferenciada (municipios da Terra Quente Transmontana) com a
FCC, S.A. pelo que estamos a estudar todas as alternativas possiveis para a gestao deste
servico. De igual forma, terminou, o contrato de gestdo da Estacdo de Transferéncia do
Douro Superior, localizada em Torre de Moncorvo, tendo para o efeito sido langado

concurso publico.

5. GESTAO DO ATERRO SANITARIO

O aterro sanitario & uma instalagéo utilizada para a deposicéo de RU, baseada em critérios
de engenharia e normas operacionais especificas, que permite um confinamento seguro em

termos de controlo de poluigdo ambiental e protecéo da satide publica.

O Aterro Sanitario de Urjais € um aterro para residuos ndo perigosos, esta em
funcionamento desde 1997 e tem uma vida Util estimada até 2022. Tendo em conta a vida
util estimada do aterro é urgente adotar medidas que evitem a rutura do Sistema pois, como
se sabe, existem ja aterros com a capacidade esgotada e outros em vias de atingir a

respetiva cota maxima.

Dentro do trabalho desenvolvido e com impacto na gestdo futura do Aterro Sanitério de

Urjais destacamos:
5.1. Licenciamentos

A Residuos do Nordeste garante que estdo a ser cumpridos, na integra, os requisitos «;{AM,}T
constantes na licenca ambiental, tendo entretanto submetido o licenciamento Unico

ambiental (LUA) e aguarda a emiss&o, apoés vistorias, do titulo Gnico ambiental (TUA)@;/f/

||20
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5.2. Estacdo de Tratamento de Aguas Lixiviantes (ETAL)

A monitorizagdo do Aterro Sanitario de
Urjais € efetuada de acordo com as normas
legais e ambientais em vigor, incluindo a
andlise de Aaguas superficiais, aguas
subterraneas, lixiviados e biogds, néao

existindo dados significativos a mencionar

no presente relatério. :
Fotografia da ETAL

A ETAL do Aterro Sanitario encontra-se em pleno funcionamento, efetuando o tratamento

dos lixiviados.

E, contudo, de salientar que o custo do tratamento dos lixiviados é muito elevado
constituindo uma forte preocupacgéo. Para tentar minimizar estes custos, salvaguardando o
cumprimento das normais legais e ambientais, estamos a estudar solugdes alternativas de
tratamento, em particular, atendendo ao fato de que o contrato existente com o Grupo FCC

terminar em 2017.
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5.3. Aproveitamento energético do biogas do aterro sanitario

A Central de Valorizagéo Energética de Biogas entrou em funcionamento em maio de 2009,

tendo vindo a registar regularidade na produgédo de energia.

— 7B

Fotografia da Central de Valorizacdo Energética de Biogas

5.6. Perspetivas futuras do aterro sanitario

No que concerne a perspetivas futuras, esta neste momento em exploragédo a 32 célula do
aterro sanitario permitindo a deposicéo de residuos até 2020 (face ao funcionamento da
UTMB) e uma capacidade estimada de 1.400.000 m? até 2022, com adequadas otimizagdes,
aumento de cota altimétrica de deposicdo e, de forma sustentada, fazer melhorias

sucessivas na exploragéo do aterro sanitario (cf. Figura 10)

Em relac&o ao aterro sanitario é de registar que, em 2017, termina o contrato com o grupo
FCC, estando a Residuos do Nordeste a avaliar todas as solugbes técnicas possiveis para a

adequada gestéo desta importante infraestrutura.

Deposicéo de RSU em Aterro - Previséio para 2022
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Fotografia aérea do Aterro Sanitario de Urjais (Parque Ambiental do Nordeste Transmontano)

A melhoria da gestdo do Aterro Sanitario de Urjais € uma das nossas principais

preocupagdes.

6. RECOLHA SELETIVA

A recolha seletiva tem registado uma evolugdo positiva (cf. Figura 11), embora

comparativamente a recolha indiferenciada continue a representar uma percentagem

reduzida dos residuos recolhidos.

Apesar do numero de ecopontos instalados (623) e da existéncia de 14 ecocentros, o
Sistema carece, sem prejuizo do trabalho a desenvolver neste dominio, de outras solugdes

técnicas para atingir as metas que lhe sdo impostas pela legislagéo nacional e comunitaria.

Neste dominio devemos ter presente que a conce¢do de um novo paradigma da gestéo de
residuos néo podera estar assente num modelo exclusivamente dependente das agbes
voluntaristas dos cidad&os. A participacéo das populagbes na recolha seletiva tera sempre
limitagbes e ndo permitird alcancar os resultados pretendidos. Estamos por isso a

candidatar ao POSEUR iniciativas de recolha porta-a-porta de residuos reciclaveis.

No entanto, a recolha seletiva é indiscutivelmente um dos pilares fundamentais da gestéo
de RU e por isso devemos privilegiar as opgdes de valorizagédo dos residuos de embalagens
em detrimento da sua eliminacgéo, respeitando a hierarquizagéo das operagdes de gestéo

reiterada no 6° Programa Comunitario de Agao, em matéria de Ambiente.
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Podemos verificar uma tendéncia de crescimento na recolha seletiva, a que néao sera
certamente alheio o esfor¢co desenvolvido pela empresa a varios niveis, nomeadamente a
existéncia de 14 ecocentros; o aumento da rede de ecopontos, com 623 unidades instaladas
(cf. Figura 12); e o reforco de campanhas de sensibilizagédo e informagéo, desenvolvidos no
ambito dos planos de sensibilizagdo anuais.

Independentemente da necessidade de avaliar o aumento do numero de ecopontos
instalados em alguns Municipios, o Sistema apresenta um racio global de ecopontos
instalados muito aceitavel (1 ecoponto/233 habitantes), nomeadamente face ao racio
definido pela Sociedade Ponto Verde (1 ecoponto/500 habitantes). Prevé-se, em 2018,

aumentar a rede de ecopontos em 282 novos ecopontos, no dmbito de financiamento do
POSEUR.

Acresce que a um alargamento da rede de ecopontos devera corresponder um aumento da
producdo de reciclaveis, caso contrario, podemos colocar em causa o equilibrio financeiro
dos contratos existentes.

Importa, contudo, refletir e adotar medidas sobre a necessidade de aumentar a recolha
seletiva no sistema, em linha com o PERSU 2020.

-
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n*de Ecopontos

Evolugio don® de Ecopontos

700 -
g1 694 696 Gog O16 616 616 618 623

600 | _
523
82 41 0 I

8

0 1= - a »
2003 2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ano

Figura 12 — Evolugédo do n° de ecopontos no Sistema
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Para uma melhoria geral da recolha seletiva recorda-se que a Residuos do Nordeste
assumiu, em fevereiro de 2017, a recolha de ecopontos e gestdo de ecocentros da Terra
Quente Transmontana e do Douro Superior.

Por outro lado, durante 2107, efetivou-se uma relacédo direta com as entidades gestoras de
fluxos especificos de residuos, nomeadamente a Sociedade Ponto Verde (residuos de
embalagens), a AMB3E (residuos de equipamentos elétricos e eletrénicos) e a ECOPILHAS.

Dentro do trabalho desenvolvido no @mbito da recolha seletiva cumpre destacar que, nos
termos do Decreto-Lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, estdo devidamente licenciados pela
Comissdo de Coordenagédo e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) os 14

Ecocentros e as 4 Estagdes de Transferéncia.

7. UNIDADE DE TRATAMENTO MECANICO E BIOLOGICO POR DIGESTAO
ANAEROBIA (UTMB)

A Unidade de Tratamento Mecénico e Biologico surgiu com o objetivo de contribuir para a
estratégia de valorizagdo organica de RUB, consignada no PERSU I, enquadrada no

compromisso nacional e comunitario de redugado da matéria organica depositada em aterro.

Com a implementacédo deste projeto os treze Municipios do Sistema ficaram dotados dos
meios necessarios para poder passar a valorizar RUB. Por outro lado, através da separacdo
mecénica, a unidade permite a recuperagéo de residuos reciclaveis. Trata-se de solugéo
integrada para valorizar a totalidade dos RU produzidos anualmente no Sistema.

O custo total da operagéo foi de 19.165.749,60 €.

A comparticipagéo financeira concedida pelo Fundo de
Coeséo, no &mbito do contrato, foi de 15.962.099,41 €.
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Trata-se de uma oportunidade para a regiao de Tras-
os-Montes, em termos sociais, econdmicos e

ambientais:

o Constitui um foco de empregabilidade, através da
criagdo de novos postos de trabalho, atualmente
emprega 37 trabalhadores.

e Constitui um potencial mercado inovador, através
da comercializagdo do composto organico de
qualidade, que pode ser utilizado na fertilizagéo
dos solos agricolas e na reabilitagdo de areas
degradadas/ abandonadas na regido (minas,
pedreiras, areas desertificadas);

e Aumento da produgédo de energias alternativas,
nomeadamente produgdo de energia elétrica

através da valorizagdo do biogas gerado no : . :
" Fotografias da UTMB
Sistema.

A operagéo subjacente ao projeto de “Concegéo, Construgéo, Fornecimento e Exploragéo
da Unidade de Valorizagdo Organica de Residuos Urbanos Biodegradaveis, por Digestao
Anaerdbia do Nordeste Transmontano”, foi encerrada com sucesso, contribuindo para o

desenvolvimento sustentavel da Regido do Nordeste Transmontano.

Em 2017 foi possivel obter os licenciamentos e a aprovacéo do projeto de Interligagéo da
Central Produtora da UTMB a rede elétrica, pela Direcdo Geral de Energia, que esperamos

implementar em 2018.

Por ultimo, importa referir que, com este projeto e outros em desenvolvimento, existe agora
um “Parque Ambiental do Nordeste Transmontano” em contraponto com a anterior situagéo

de apenas um “aterro sanitario”.
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8. ENQUADRANENTO

Atendendo a situagédo econdmica nacional, dos compromissos assumidos por Portugal e das
restricdes financeiras dos Municipios, o Orgamento da Residuos do Nordeste fica, mais uma

vez, necessariamente marcado por uma politica de contengéo.

No entanto, o Orgamento da Residuos do Nordeste nédo poderia deixar de traduzir os
encargos decorrentes dos contratos assumidos com os Operadores Privados, bem como do

cumprimento das obrigacgoes legais e ambientais.

Alias, nos proximos tempos seré necessario continuar a suprir e assegurar servigcos publicos,
muitos dos quais da competéncia dos Municipios, onde se incluem a gestéo de residuos

urbanos.

E verdade que, atualmente, vivemos um certo conflito de objetivos pois, por um lado,
devemos reduzir a despesa publica e, por outro, devemos também reforgar o investimento a

um nivel consentaneo com as nossas necessidades de desenvolvimento.

Convém também recordar que, de acordo com o estatuido no Decreto-Lei n® 183/2009, de
10 de agosto (regula a instalagdo, a exploragdo, o encerramento e a manutengéo poés-
encerramento de aterros destinados a residuos), a deposigdo de residuos em aterro esta
sujeita ao pagamento de uma tarifa cujo valor deve ser suficiente para cobrir «os custos
decorrentes da instalagdo e da exploragéo do aterro, incluindo o custo da garantia financeira
e as despesas previsiveis com o encerramento e manutengédo e controlo na fase pos-

encerramento do aterro durante um periodo de, pelo menos, 30 anos, ...» (artigo 45°).

Contudo, a fixagdo de uma tarifa conforme o estatuido no Decreto-Lei n® 183/2009, de 10 de
agosto, significaria que as Autarquias teriam que passar a suportar uma tarifa
consideravelmente bastante superior & que atualmente suportam, o que seria incomportavel
do ponto de vista social, visto que se veriam na obrigagéo de incorporar tal aumento nas
suas taxas de recolha e tratamento de residuos a liquidar no utilizador final, ou seja nos

seus municipes.
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Face ao exposto, temos procurado incrementar a tarifa, adotando o critério da
autossustentabilidade econdmico-financeira do sistema mantendo a aceitagdo das

Autarquias e permitindo-lhes que gradualmente adotem as medidas necessarias.
Pretende-se, assim, cumprir com 0s seguintes objetivos:

e |[nsercdo numa politica setorial que visa equilibrar as tarifas praticadas pelos
concelhos e regibes vizinhas, e como tal do mercado, para que esta uniformizacéo

de precos se insira num contexto de justica econémico-social;

o Estabelecer um plano de aumentos de tarifario que possa ser suportado pelos
utilizadores finais. De realgar que as autarquias tendem a fazer refletir numa sé
fatura os custos, cada vez mais elevados, de abastecimento de agua, saneamento e
recolha de residuos, pelo que, num cendrio de aumentos abruptos de tarifas, se
corre o risco de o rendimento médio familiar disponivel ndo vir a ser suficiente para
suportar os pagamentos, 0 que pode colocar em perigo o préprio cumprimento das

obrigacées e a rutura total dos sistemas a nivel financeiro;

e Assegurar que os encargos derivados do principio do poluidor-pagador como
imposicao financeira sobre o0s beneficios do servico sejam direta e
proporcionalmente ligadas ao nivel de consumo efetivo (ho caso dos residuos — a

quantidade de toneladas recebidas para tratamento e valorizagéo);

e Assegurar a determinagdo do plano de aumentos tarifarios, garantindo a protegéo
dos interesses dos utilizadores, a gestdo eficiente do sistema, o equilibrio
economico-financeiro e as condigbes necessarias para a qualidade do servico,

aplicando o principio do utilizador-pagador ou poluidor-pagador.

Por ultimo, recordamos que o principio do poluidor-pagador tem como consagra¢édo mais
notéria as taxas municipais de residuos sélidos que devem garantir uma reparticdo

equitativa pelos utentes em geral e sdo da exclusiva competéncia das Camaras Municipais.

Como se compreende, ndo nos compete emitir posicdo quanto as taxas municipais de
residuos solidos, nomeadamente sobre a sua aplicagéo, critérios utilizados para a fixagédo e

valores praticados, mas alertamos para a necessidade urgente da sua implementagéo ou

-9

S .

incremento.
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Da nossa parte, outra direcdo ndo ha que pautar a atividade da empresa por principios
basicos de gestdo, articulando-se com os objetivos prosseguidos pelas respetivas entidades
publicas participantes, visando a promog¢do do desenvolvimento local e regional e
assegurando a sua viabilidade econdmica e equilibrio financeiro, conforme resulta dos

respetivos estatutos (artigo 23°).

Alias, de futuro, maior racionalidade financeira & exigida ao setor empresarial local,
conforme expresso na Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que aprova o regime juridico da
atividade empresarial local e das participacdes locais e revoga as Leis n.°*53 -F/2006, de 29
de dezembro, e 55/2011, de 15 de novembro.

O Orgcamento de 2018 nido poderia também deixar de ter, na devida consideracao, o
Despacho n.® 14202-C/2016, dos Secretarios de Estado Adjunto e do Comércio e do
Ambiente, publicado no Diario da Republica, 2.2 série — N.° 227 — 25 de novembro de 2016,
gue determina os valores de contrapartidas financeiras, devidos pela recolha seletiva, visam
cobrir os custos decorrentes das operagdes de recolha e triagem efetuadas pelos SGRU,
nos termos exigidos pelo Decreto —Lei n.° 366 -A/97, de 20 de dezembro, na sua atual

redacéo.

Importa, por ultimo, registar as operacdes inteiramente executadas no ambito do QREN,

conforme ilustra o quadro seguinte:

OPERAGOES EXECUTADAS AO QREN DA RN, EIM, S.A.

OperagSes aprovadas Valor Elegfvel - Executado | Financiamento FEDER/COESAO Finantlamento RN
UTMB 18.778.940,48 € 15.962.099,41 € 2.816.841,07 ¢
Valor Douro 172.640,88 € 146.744,74 € 25.896,14 €
Antiverural <Acgltet 52.063,92€ 35.444,74 € 15.619,18€
Preparatérias
Inovarural - Coordenagdo,
Gestio e Promogdo da 138.148,74 € 100.420,31 € 37.728,43 €
Parceria
RRasihaw R SunpNisagey 248.972,94 € 211.628,00 € 37.38494€
Amblental
TOTAL 19.390.765,96 € 16.457,337,20¢€ 2.933.429,76 €
Carrazeda de Ansides, Fretxo de Espada de Cinta, Mogadouro, Torre de Moncorvo, Vila Nova de Foz Cda, Miranda do Douro e Vila
Valor Douro o
Inovarural Carrazedade Ansifes, Alindega da Fé, Macedo de Cavaleiros, Mirandela, Vifa Flor, Mogadouro, Miranda do Douro e Vimloso
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9. PRESSUPOSTOS DO ORCAMENTO

Foi neste contexto que procedemos a elaboragédo do presente Orgamento o qual tem os

seguintes pressupostos técnicos:

o Execucéo orgamental até novembro de 2017, transposta para dezembro;

e Uma taxa de inflagdo prevista de 1,4%;

e Uma produgéo global de residuos estimada em 53.000 toneladas/ano;

o Os precos unitarios em vigor (2017) corrigidos por um valor de inflagéo de 1,4%;
e O valor da Tarifa dos Municipios para o ano de 2018 — 37,23 €/Tonelada;

e O valor da Tarifa dos Particulares para o ano de 2018 — 49,47 €/Tonelada.

10. INVESTIMENTOS

Para o ano de 2018 perspetivamos um investimento total de 3.579.102,50 €, com
destaque para os investimentos a efetuar associados a candidatura “Projeto Integrado
de Recolha Seletiva Multimaterial no Nordeste Transmontano” que foi aprovada no

POSEUR. Os investimentos encontram-se descriminados em mapas em anexo.

11. ORCAMENTAGAO
Quanto a orgamentagéo em concreto podemos distinguir:

a) Subcontratos de Servicos

Esta orgcamentagdo, no valor global de 6.641.313,61 €, refere-se aos gastos
associados aos contratos com os Operadores Privados, nomeadamente com a FCC
Environment Portugal S.A., Ferrovial Servigos, S.A. e a PA Residel, S.A, ou segja, a

faturagéo dos Operadores a Residuos do Nordeste, EIM, S.A..

Comparando esta orgamentagéo com o orgamentado em 2017 (7.223.340,56 €)
verifica-se uma diminuicdo nominal de 8,05%, em consequéncia da diminui¢éo de

precos dos servigos que resultaram dos novos concursos publicos.
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b) Prestagdo de Servicos

A orgamentagdo de prestagéo de servigos é a faturacdo da Residuos do Nordeste,
EIM, S.A. as Associagbes de Municipios ou Municipios, no valor total de
7.484.437,70 €, da qual enfatizamos a tarifa dos Municipios (37,23 €/tonelada) e dos
Particulares (49,47 €/tonelada) para a valorizagéo dos residuos urbanos na UTMB

durante o ano de 2018.

Comparando esta orgamentagdo com o orgamentado em 2017 (7.996.060,78 €)
verifica-se uma diminuicdo nominal de 6,39%, em consequéncia da diminuigdo de

pregos dos servigos que resultaram dos novos concursos publicos e que se ira

traduzir numa poupanca relevante nos servigos prestados as Associagbes/Municipios.

c) Fornecimentos e Servigos

Reflete os gastos dos fornecimentos a Empresa, no valor total de 277.570,00 €, dos

quais destacamos as rubricas: sensibilizagdo ambiental, trabalhos especializados e

Acdes de Educagéo e Sensibilizagao, estas ultimas, seréo financiadas pelo POSEUR.

Se descontarmos estas acdes financiadas os Fornecimentos e Servigos ascendem a
97.500,00€.

Comparando esta orgamentagéo, sem as agOes financiadas pelo POSEUR, com o
valor orgamentado em 2017 (96.000,00 €) verifica-se um aumento em termos
nominais de 1,5%, o que denota preocupagéo de contengéo de gastos e eficiéncia na

gestao dos recursos.

d) Gastos com o Pessoal

Esta orgamentagédo, no valor total de 319.860,47 €, diz respeito aos gastos com o

pessoal da Residuos do Nordeste, EIM, S.A..

Comparando esta orgamentagdo com o orgamentado em 2017 (318.860,47 €)

verifica-se um aumento nominal residual de 0,31%.
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11.1. Orgamentacéo de Gastos 2018 (%)

Provisdes
18,0%
0O Gastos com o Pessoal
3,6%

B Fomecimentos e _—

Servigos
3,1%

0O Amorlizagdes e

ORGAMENTAGAO DE GASTOS 2018

B Imposlos
0,3%

O Subconlratos
75,0%

Figura 13

As rubricas de gastos aqui apresentadas em percentagem encontram-se quantificadas em

euros nos mapas anexos.

Da orgamentagéo de gastos totais da empresa verifica-se que 75% s@o os subcontratos

assumidos com os operadores privados de residuos.
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11.2. Orcamentacédo de Prestacédo de Servigos RU 2018 (%)

ORGAMENTAGAO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS DE RU 2018

B R Selectva
8%

@ LimpezaUrbana
12%

@ Transporte

7%

0 Valorizagdo RU - TMB
35%

@ Recolha
33%

O Lav. Forn. Manut Cont
5%

Figura 14

As rubricas de prestacio de servicos de RU aqui apresentadas em percentagem encontram-
se quantificadas em euros nos mapas anexos.

Da orgamentagéo de prestacédo de servigcos de RU as rubricas que tém maior peso séo a
valorizacdo na UTMB (35%) e a recolha (33%).

iy
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Capitulo Il

Perspetivas Futuras

12. PERSPETIVAS FUTURAS

As perspetivas futuras serdo claramente marcadas pelo PERSU 2020 - Plano Estratégico
para os Residuos Urbanos, aprovado pela Portaria n.® 187-A/2014, de 17 de setembro,
pela necessidade impreterivel da reducgéo da deposi¢do de RU e RUB em aterro sanitario e

pelo aumento da recuperacgéo de residuos de embalagens.

O PERSU 2020 estabelece a viséo, os objetivos, as metas globais e as metas especificas
por sistema de gestdo de residuos urbanos, as medidas a implementar no quadro dos
residuos urbanos no periodo 2014 a 2020, bem como a estratégia que suporta a sua
execugdo, contribuindo para o cumprimento das metas nacionais e comunitarias nesta
matéria. A sua implementacdo devera permitir atingir niveis ambiciosos de reciclagem e
preparagdo para a reutilizagdo de residuos em Portugal Continental, destacando -se as

seguintes metas globais estabelecidas para 2020:

i. Reduzir de 63 % para 35 % a deposicdo, em aterro, dos residuos urbanos
biodegradaveis, relativamente ao ano de referéncia 1995;

ii. Aumentar de 24 % para 50 % a taxa de preparacédo de residuos para reutilizagéo e
reciclagem;

iii. Assegurar niveis de recolha seletiva de 47 kg/habitante/ano.

Os principios gerais estabelecidos para o Plano séo concretizados em oito objetivos, que
fundamentam o estabelecimento das metas e medidas para os residuos urbanos entre 2014
e 2020:

1. Prevenc¢éao da producéo e perigosidade dos RU;

2. Aumento da preparagdo para reutilizagdo, da reciclagem e da qualidade dos
reciclaveis;

3. Reducéo da deposigédo de RU em aterro;

4. Valorizagdo economica e escoamento dos reciclaveis e outros materiais do
tratamento dos RU,;

5. Reforgo dos instrumentos econdémico-financeiros;

6. Incremento da eficacia e capacidade institucional e operacional do setor;

7. Reforgo da investigagdo, do desenvolvimento tecnolégico, da inovagédo e da
internacionalizacéo do setor;

8. Aumento do contributo do setor para outras estratégias e planos nacionais, |
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O PERSU 2020 pretende ainda garantir a necessaria compatibilizacdo das acdes a
preconizar com o préximo periodo de financiamento comunitario 2014-2020, bem como
garantir a sustentabilidade dos sistemas de gestdo e tratamento de residuos urbanos,
maximizando a eficiéncia destes, numa légica de uso eficiente de recursos e de economia

circular.

Como prioridade de Investimentos no setor dos residuos o Programa Operacional da
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos (adiante designado apenas por POSEUR)
estabelece aqueles que visem satisfazer os requisitos do acervo ambiental da Unido e

atender as necessidades de investimento identificadas pelos Estados - Membros que véo

além desses requisitos.

No setor dos residuos também em resultado do esforgo realizado nos ultimos anos, o

territorio portugués encontra-se dotado de redes e infraestruturas de gestéo de residuos.

Assim, nesta area a prioridade dos apoios deve dirigir-se para a valorizagdo dos residuos
como recurso; a consolidagdo da hierarquia de gestao de residuos, privilegiando a atuagéo
a montante na prevengéo da sua produgéo; o aumento significativo da reciclagem e o desvio
de Residuos Urbanos Biodegradaveis (RUB) de aterro (de modo a cumprir as exigentes
comunitarias fixadas para 2020); a eliminag@o progressiva da deposigao direta em aterro; e
o contributo do setor dos residuos para outras estratégias e prioridades nacionais, incluindo
a reducéo de emissbes de gases com efeito de estufa (GEE) e a promogao da economia

circular.

A concentracdo dos apoios nas tipologias acima mencionadas permitird a valorizagdo dos
residuos, enquanto objetivo principal da politica de residuos, possibilitando simultaneamente
a reducédo da produgdo e deposigdo em aterro e o aumento da recolha seletiva e da
reciclagem, no sentido de garantir o cumprimento das seguintes metas comunitarias até
2020:

o Meta de reciclagem estabelecida pelo Decreto - Lei n.” 73/2011, de 17 de junho,
para o ano de 2020 (Diretiva n.” 2008/98/CE) - Aumento minimo global para 50 %
em peso relativamente a preparagéo para a reutilizacéo e a reciclagem de residuos
urbanos, incluindo o papel, o cartdo, o plastico, o vidro, o metal, a madeira e os
residuos urbanos biodegradaveis;

o Meta de desvio de RUB de aterro estabelecida pelo Decreto - Lei n.° 183/2009, de
10 de agosto (diretiva 1999/31/CEE) - Reducéo para 35% da quantidade total, em
peso, dos residuos urbanos biodegradaveis produzidos em 1995 para deposigdo em

aterro. ‘fﬁ / Qﬂ%
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A prossecucéo destas estratégias e respetivos investimentos devera mobilizar a intervengéo

dos fundos comunitarios no quadro do PERSU 2020 no sentido de assegurar o apoio a:

o Acles para a prevencgdo da producéo e perigosidade dos residuos, nomeadamente
através da atuagdo a montante, na promogéo do consumo sustentavel, na produgéao
sustentavel e na reutilizagdo de materiais, incluindo quer agdes de sensibilizagédo
quer estudos que se revelem necessarios;

e Programas e equipamentos com vista ao aumento da quantidade e qualidade da
reciclagem multimaterial, nomeadamente através de: reforco das redes de recolha
seletiva existentes; otimizacéo e reforgo das infraestruturas de triagem multimaterial;
introducdo de solugdes alternativas e inovadoras que permitam aumentar
significativamente a participacdo dos cidadaos e a eficiéncia dos sistemas de recolha
e reciclagem multimaterial (por exemplo, recolha porta-a-porta, sistemas PAYT -
pay-as-you-throw);

e Investimentos com vista ao aumento da valorizag&o organica de residuos, através do
reforco e otimizacdo do tratamento mecanico e biolégico (TMB) atualmente instalado,
e do apoio a sistemas e iniciativas de recolha seletiva de residuos urbanos
biodegradaveis (RUB), de compostagem doméstica de RUB e de valorizagdo do
composto;

e [nvestimentos com vista a erradicagdo progressiva da deposicdo direta em aterro,
através do reforco e otimizagéo da recolha seletiva e do tratamento mecéanico e
biolégico instalado, e da selagem dos aterros, com recuperagdo ambiental e
valorizagdo energética do biogas;

o |nvestimentos com vista ao desvio de aterro dos refugos e rejeitados das unidades
de tratamento mecanico e biolégico de RU, passiveis de valorizagdo material
energética, nomeadamente através do seu processamento e transformagéo em
Combustiveis Derivados de Residuos (CDR);

e Programas e iniciativas que contribuam para o desenvolvimento de mercados para
as matérias-primas secundarias (reciclaveis) e combustiveis secundarios (refugos,
rejeitados e CDR);

e Programas e investimentos com vista a reducao de emissdes de GEE das atividades
de recolha e gestdo de residuos e a captacéo e valorizacdo do biogas produzido nas
infraestruturas do setor;

¢ Investimentos tendentes para melhoria de sistemas de informagéo e reporte de
dados;

¢ [nvestimentos com vista a integracdo (para otimizagdo) da recolha seletiva e
indiferenciada, a partilha de infraestruturas e servigos e a certificagdo das instalagées
e dos sistemas/servigcos de gestédo de residuos (incluindo as obras de construgéo de
novas infraestruturas), segundo normas internacionais de gestao da qualidade (ISO 'n,,,\

"
9001) e gestdo ambiental (ISO 14001 ou EMAS). yg/f&
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Os potenciais beneficiarios serdo, entre outros, os municipios e associa¢des de municipios e

o setor empresarial local, caso da Residuos do Nordeste.

Assim, no contexto do PERSU 2020, do NORDESTE 2020, do POSEUR e outros
instrumentos de financiamento, a Residuos do Nordeste tem aprovada a seguinte

candidatura:

1- “PROJETO INTEGRADO DE RECOLHA SELETIVA MULTIMATERIAL NO
NORDESTE TRANSMONTANO"”

A operagédo a desenvolver consiste na implementacéo de projeto integrado com vista ao
aumento da quantidade e qualidade da reciclagem multimaterial no Sistema da Residuos do
Nordeste. O projeto compreende a recolha porta-a-porta de residuos recolhidos
separadamente noutras fontes de residuos urbanos, que sdo comparaveis em natureza,

composi¢cao e quantidade com os residuos domésticos.

No ambito da recolha seletiva, torna-se necessario otimizar e reforgcar a rede de recolha de
acordo com a realidade do Sistema. Por ultimo com vista a otimizar o processo de triagem

sera implementado um Centro de Triagem.

O cumprimento das metas definidas para o Sistema Residuos do Nordeste revela a
necessidade do Projeto Integrado de Recolha Seletiva Multimaterial no Nordeste
Transmontano, que se traduz num sistema de recolha seletiva porta-a-porta, na otimizagéo
e reforco da recolha seletiva e na implantacdo de um centro de triagem. Este projeto insere-
se no PA PERSU da Residuos do Nordeste e contribui para a otimizacédo da rede de gestéao
de residuos existentes no Sistema, com o aumento da proximidade da rede de recolha

seletiva.
Até a presente data, para implementagédo do projeto, foram langados diversos
procedimentos concursais, com destaque para o “Concurso Publico Internacional para

Ampliacdo e Fornecimento de Equipamento para Adaptagdo do Parque Multimateriais a

Centro de Triagem”.

E tem ainda as seguintes candidaturas/projetos:

%y@ﬂ#
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1 - Agoes de educio e sensibilizagdo ambiental

Em sede do Plano de Acgéo para Investimentos Territoriais Integrados na Regido de Terras
de Tras-os-Montes, temos previsto um Projeto de realizacdo de agbes de educacgio e
sensibilizagdo ambiental, tendo em vista a realizacdo de agbes que visem aumentar a
consciencializagdo ambiental da populagdo, alargar a participacdo da comunidade local na
educacdo ambiental, dinamizar projetos escolares para a formagdo ambiental e de
demonstragcdo da sustentabilidade ambiental e fomentar boas praticas ambientais nos
servicos municipais, entidades publicas e privadas da regido. A candidatura foi aprovada e

encontra-se em fase de procedimentos concursais.

A Residuos do Nordeste apresentou ainda uma candidatura ao Aviso POSEUR- POSEUR-
11-2017-21, relativo a "A¢des de Educagédo e Sensibilizagdo com vista a valorizagédo de
Residuos Urbanos”, estendendo desta forma as ac¢des de educac@o ambiental a todo o seu

territorio.

2. Projeto BIOGASMOVE - Demonstragcdo da produgédo e utilizagcdo de biometano

no transporte de residuos sélidos urbanos.

Este projeto € uma parceria com a Biogold — Produtora de Gas Combustivel, S.A., (Grupo
DOUROGAS), através do Fundo de Apoio a Inovagéo (FAI) encontra-se em execugio.

O biometano provém do tratamento de residuos orgéanicos, recurso disponivel na Residuos
do Nordeste, e contribui para o aumento da eficiéncia na utilizagdo dos recursos naturais
bem como a redugéo da producgio de residuos e outros critérios ambientalmente relevantes.
A utilizacdo do biomentano como combustivel tem como vantagem, o facto da pegada
ecoldgica ser neutra, evitando assim a emissao de COZ2 de origem fdssil, e provocar a

reducdo da contaminagéo e poluigdo dos recursos circundantes.

3. Projeto “Valorizacdo de compostos e de outros residuos com origem na fragao
organica de residuos urbanos”, CONM O ACRONIMO “Valorcomp”.

Apresentou, ainda no ambito do INTERREG (POCTEP), o Projeto “Valorizagdo de
compostos e de outros residuos com origem na fragéo organica de residuos urbanos”, com
o acrénimo “VALORCOMP”, Este projeto pretende desenvolver e implementar processos de
valorizagdo de compostos gerados no tratamento da fragéo organica dos residuos urbanos e
lixiviado orientada para a bioenergia, biomateriais e produtos agronémicos. A concretizagéo

do projetc VALORCOMP resultara no desenvolvimento de novas tecnologias e materiais
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para protecdo ambiental sustentavel, permitindo a utilizagdo mais eficiente dos recursos no
setor dos residuos. Devido a transversalidade transfronteirica da problematica da
valorizagao dos residuos, este projeto assume especial relevancia e necessidade de
cooperacgéo, permitindo unir esforgos e de trabalho conjunto para a apresentacédo das
solugdes finais. SAo parceiros da Residuos do Nordeste, o Instituto Politécnico de Braganga
(lider de consoércio), Universidade de Valladolid e Fundacién CIDAUT - Investigacién y

Desarrollo en Transporte y Energia. O projeto encontra-se em execugéo.

4. Aguas e Saneamento

No setor das aguas e saneamento concluiu-se a elaboracdo do Estudo de Viabilidade
Econémica e Financeira para a gestéo intermunicipal do setor. Os municipios procederam a
alteracdo dos estatutos da empresa intermunicipal Residuos do Nordeste com o objetivo

desta empresa poder assumir a responsabilidade da gestao.

Os municipios reconheceram que a agregacao dos respetivos sistemas de fornecimento de
agua para consumo publico e saneamento, se apresenta como o modelo que melhor da
resposta aos atuais desafios da gestéo e exploragdo dos mesmos sistemas. Foi aprovado,

na generalidade, um memorando de entendimento.

Foram ja realizadas reuniées com o Ministério do Ambiente para conhecer a politica e para
delinear a estratégia a seguir relacionada com a obtengéo de apoio de fundos comunitarios

para financiar os investimentos necessarios.
Sobre este tema aguardam-se orientagdes dos acionistas da Residuos do Nordeste.
5. Unidade de Valorizacdo Energética de Combustiveis Derivados de Residuos
(CDR) e Biomassa Florestal
A Residuos do Nordeste, encontra-se a estudar a viabilidade técnica e econémica de uma

Unidade de Valorizagdo Energética de Combustiveis Derivados de Residuos (CDR) e
Biomassa Florestal (3MW), a candidatar aoc POSEUR.
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6. Pacote da Economia Circular

Por ultimo em termos de perspetivas futuras néo podiamos deixar de considerar que a
Comissdo Europeia, adotou em 2 de dezembro de 2015, um novo e ambicioso pacote da
economia circular, para estimular a competitividade, criar emprego e gerar crescimento

sustentavel.

O pacote da economia circular visa ajudar as empresas e os consumidores a fazerem a
transicdo para uma economia mais forte e mais circular, com uma utilizagdo mais
sustentavel dos recursos. As medidas propostas contribuirdo para «fechar o ciclo» de vida
dos produtos através de mais reciclagem e reutilizagéo e trazem vantagens tanto para o
ambiente como para a economia. Os planos aproveitardo ao maximo o valor e a utilizagéo
de todas as matérias primas, produtos e residuos, promovendo poupangas de energia e
diminuindo as emissées de gases com efeito de estufa. As propostas abrangem todo o ciclo
de vida: da produgéo ao consumo, & gestéo dos residuos e ao mercado das matérias-primas
secundarias. Esta transicdo sera financeiramente apoiada pelos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento, por 650 milhées de euros do Horizonte 2020 (programa da UE
de financiamento para investigagéo e inovagéo), por 5,5 mil milhées de euros de fundos
estruturais para a gestdo dos residuos e por investimentos na economia circular a nivel

nacional.

Entre outras iniciativas regista-se a reviséo de propostas legislativas sobre residuos. A
proposta legislativa revista em matéria de residuos fixa objetivos claros de redugéo e define
uma via ambiciosa e credivel de longo prazo para a gestéo e a reciclagem. Para garantir a
sua efetiva aplicagéo, os objetivos de redugéo dos residuos, constantes da nova proposta,
s&o acompanhados de medidas concretas destinadas a superar os obstaculos no terreno e

as diferentes situagdes nos varios Estados-Membros.

Os principais elementos da proposta revista em matéria de residuos sao:
e Um objetivo comum europeu de reciclar 65 % dos residuos urbanos até 2030;
o Um objetivo comum europeu de reciclar 75 % dos residuos de embalagens até 2030;
e Um objetivo vinculativo de redugéo da deposigdo em aterro a um méximo de 10 % de
todos os residuos até 2030;
e A proibigao de depositar em aterros residuos submetidos a recolha seletiva;
e Promogao de instrumentos econdémicos para desencorajar a deposi¢ao em aterros;
o Definigées simplificadas e aperfeicoadas e métodos de célculo harmonizados para as

taxas de reciclagem em toda a UE;
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¢ Medidas concretas para promover a reutilizagdo e estimular a simbiose industrial —
transformar um subproduto de uma industria em matéria-prima para outra;

e Incentivos econémicos para os produtores colocarem produtos mais ecologicos no
mercado e para apoiar regimes de valorizagdo e reciclagem (nomeadamente, de

embalagens, pilhas, equipamentos elétricos e eletrénicos e veiculos).

Recorde-se que, em dezembro de 2014, a Comisséo decidiu retirar uma proposta legislativa
pendente relativa aos residuos, como parte da suspensdo de algumas politicas decidida no
contexto do primeiro programa de trabalho da Comissdo Juncker. Nessa altura, a Comisséo
comprometeu-se a utilizar os novos métodos de trabalho horizontais para apresentar, até ao
final de 2015, um novo pacote que abrangeria todo o ciclo econdémico, € ndo apenas
objetivos de redugéo dos residuos, aproveitando a experiéncia de todos os servicos da
Comissdo. O pacote global agora adotado representa um conjunto de agdes tangiveis,

amplas e ambiciosas, que serdo apresentadas durante o0 mandato desta Comisséo.

12.1. AGCOES A DESENVOLVER

12.1.1. Estagios Profissionais

A Residuos do Nordeste pretende estimular a realizagéo de estagios profissionais de jovens
com uma qualificagdo superior em areas de educagdo e formagdo relevantes para o
Ambiente e Energias Renovaveis, tendo como principal objetivo possibilitar o acesso a
estagios profissionais em contexto real de trabalho que facilitem e promovam as suas

competéncias socioprofissionais e a inserc¢éo na vida ativa.

12.1.2. Formacéo Profissional

A Residuos do Nordeste pretende promover a realizacdo de ac¢des de formacgéo profissional
para os técnicos do setor dos residuos, pois reconhece que a qualificagdo dos recursos
humanos é de importancia estratégica para sustentar um novo modelo de desenvolvimento,
baseado na inovagéo e no conhecimento, que assegure a renovacéo do modelo competitivo

da nossa economia e promova uma cidadania de participagéao.
12.2. RECONHECIMENTO DO TRABALHO DESENVOLVIDO
12.2.1. Associacédo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos "'-'\q

(EGSRA). }/» Qﬁf

[[ 4?"
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A Associagdo de Empresas Gestoras de Sistemas de Residuos (ESGRA) constituida em
agosto de 2009, tem por objeto a defesa dos interesses dos seus associados no que
concerne ao desenvolvimento das atividades econémicas daqueles, no dominio da gestéo

ou exploragdo de sistemas de gestao e tratamento de residuos.

A fim de prosseguir os seus objetivos a associagéo propoe-se:

e Estudar os problemas que interessam ao desenvolvimento da atividade técnica,
econdmica e socio-ambiental do setor;

e Contribuir para o desenvolvimento dos seus associados;

¢ Desenvolver uma agéo, junto das entidades publicas e privadas, no sentido de
alargar o progresso técnico, econémico e socio-ambiental;

e Defender junto das autoridades competentes as posicées e os interesses dos seus
associados;

e Divulgar, junto da opinido publica, a atividade desenvolvida pelos seus associados e
a importancia que a mesma assume para a qualidade de vida da comunidade.

O Diretor-Geral da Residuos do Nordeste foi eleito, em Assembleia Geral de 16 de
novembro de 2015, Presidente da Diregédo da EGSRA.

A EGSRA é hoje reconhecida por todos os agentes do setor e pelo Ministério do Ambiente.

Integram a Associagcdao como sécios fundadores:
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Figura 15 — Mapa dos Associados da ESGRA
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14. SENSIBILIZAGAO AMBIENTAL

Uma area de atividade da empresa, tendo em vista o desenvolvimento sustentavel da
regido, é também a da comunicacéo e sensibilizagdo ambiental.

Nesse sentido, afigura-se-nos indispensavel melhorar, por um lado, a comunicagao entre os
intervenientes no Sistema, em especial entre as Camaras Municipais e a Residuos do
Nordeste e, por outro, a sensibilizagdo ambiental das populacbes, embora o essencial
dependa de uma Politica Nacional de Educagdo Ambiental.

Assim, temos adotado, entre outras, diversas medidas inscritas no Plano Anual de
Sensibilizagdo Ambiental (PSA) que pretendemos, durante os proximos anos, continuar a

desenvolver e consolidar.

Este PSA é elaborado em articulacdo com as Cémaras Municipais, Escolas e outras

Instituigdes, procurando desenvolver um programa de educag¢éo ambiental.

A implementacdo de um PSA numa area tdo vasta como a da Residuos do Nordeste
denota, em muitas situagdes, varias dificuldades, quer por falta de meios humanos quer de
meios financeiros.

Contudo, importa fazer o possivel, certos que, com a colaboragédo de todos, vamos de futuro

fazer melhor.

Ha ainda a destacar o elevado nimero de agdes de sensibilizacdo e visitas as
infraestruturas de tratamento, valorizacéo e eliminagdo de residuos urbanos do Sistema,
que este ano, envolveram cerca de 1000 visitantes. Significa isto que cada vez mais o tema

“Residuos” é abordado na formacgéo escolar e profissional.

AcGes de Sensibilizagdo/Visitas ministradas

1 ~
® Ensino Bésico ® Ensino Universitario mTécnicos | Pré-escolar . ’
w Populagdo em geral = Ensino Secunddrio ¥ Ensino especial =
Figura 16 — Acbes de sensibilizagdo / visitas ministradas 2017 (dados provisérios)

— KN -
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15. RESIDUOS DE CONSTRUGAO E DEMOLIGAO (RCD)

A Residuos do Nordeste procura também direcionar a sua atengéo para novos fluxos de
residuos, nomeadamente os residuos de construgdo e demoligdo (RCD). O Decreto-Lei n.°
46/2008, de 12 de margo veio estabelecer o regime juridico especifico a que fica sujeita a
gestdo de residuos resultantes de obras ou demoli¢bes de edificios ou de derrocadas,

designados RCD, bem como a sua prevengéo.

Assim, face aos problemas e desafios existentes com a gestdo de RCD, a Residuos do
Nordeste desenvolveu um Estudo Técnico e Econdmico para a implementacdo de uma

solugéo de gestéo dos RCD na sua area geografica de intervengéo.

Por outro lado, colaborou com a CCDRN na elaboragéo dos Termos de Referéncia para o
“Estudo para a concegdo sustentavel de gestdo de Residuos de Construgéo e Demoligdo
(RCD’s), na Regiéo do Norte Interior”.

Em sintese, os RCD s#o indiscutivelmente uma preocupagdo e uma area a qual vamos

continuar em 2018 a dedicar a nossa atengéao.

17. CONCLUSAO

Evidentemente, contamos com a valiosa colaboragdo dos Municipios e das Associagbes de
Municipios para atingirmos os nossos modestos propoésitos, e com o empenho e dedicagéo

de todos os colaboradores da Empresa.

Residuos do Nordeste, 14 de fevereiro de 2018.

O Presidente do Conselho de Administragéo,

lt\
._L}\m e bon

(Hernani Dinis Venancio Dias)
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Os Vogais,

\{“’f‘i‘“‘“/‘"’l—‘f: ——i‘w -

| W4 L T 7 LV S
(Francisco José Kllateus"Albuqﬁerque Guimaraes)

R

(Fernando Francisco Teixeira de Barros)
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PLANO DE INVESTIMENTOS 2018, 2019 e 2020

Resiuus do
Nordeaie
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Investimentos 2018 2019 2020
Centro de Triagem - Poseur 2.200.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Fiscalizag&@o do Centro de Triagem - Poseur 50.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Viaturas Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur 168.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Contentores Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur 115.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Ecopontos - Poseur 364.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Ecocentro Moével - Poseur 24.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Solugao Inteligente de Gestéo de Residuos - Poseur 75.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Sensibilizagao, Publicidade e Divulgagéo - Poseur 60.000,00 € 15.000,00 € 0,00 €
Viaturas Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur - RS 142.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Viaturas Recolha Seletiva de Transporte - Poseur - RS 173.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Compactadores Solares - Poseur - RS 98.000,00 € 98.000,00 € 0,00 €
Contentores Armazenamento e Transporte-Poseur - RS 49.602,50 € 40.000,00 € 0,00 €
Sistema Inteligente de Contentores e Viaturas-Poseur-RS 8.750,00 € 17.500,00 € 8.750,00 €
Veiculo Elétrico de Transporte de Mercadorias - Fundo
Ambiental 25.250,00 € 0,00 € 0,00 €
Total (Valor de Referéncia) 3.552.602,50 € 170.500,00 € 8.750,00 €
s
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Ativos Intangiveis | Valor
Programas de computador 2.500,00 €
Taxas de licenciamento 5.000,00 €
Fiscalizag&o do Centro de Triagem - Poseur 50.000,00 €
Sensibilizagéo, Publicidade e Divulgagao - Poseur 60.000,00 €
Solugdo Inteligente de Gestéo de Residuos - Poseur 75.000,00 €
Sistema Inteligente de Contentores e Viaturas-Poseur-RS 8.750,00 €
Total (Valor de Referéncia) 201.250,00 €
Ativos Fixos Tangiveis | Valor
Equipamento administrativo 1.500,00 €
Equipamento basico 2.500,00 €
Equipamento transporte 15.000,00 €
Centro de Triagem - Poseur 2.200.000,00 €
Viaturas Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur 168.000,00 €
Contentores Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur 115.000,00 €
Ecopontos - Poseur 364.000,00 €
Ecocentro Mével - Poseur 24.000,00 €
Viaturas Recolha Seletiva Porta a Porta - Poseur - RS 142.000,00 €
Viaturas Recolha Seletiva de Transporte - Poseur - RS 173.000,00 €
Compactadores Solares - Poseur - RS 98.000,00 €
Contentores Armazenamento e Transporte-Poseur - RS 49.602,50 €
Veiculo Elétrico de Transporte de Mercadorias - Fundo Amtk 25.250,00 €
Total (Valor de Referéncia) |  3.377.852,50 €
[Total Ativos (Valor de Referéncia) | 3.579.102,50 €|
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ORGAMENTAGAO: SUBCONTRATOS DE SERVICOS 2018

Restijuoss do
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Orgamentacao De Referéncia

[Preco Unit.] Quant. | Gasto Sem IVA[Gasto Com IVA

MP/BAF

Limpeza Urbana - CMB 350.075,40€] 371.079,92 €
Limpeza Urbana - CMMD 148.171,08 €] 157.061,34 €
Limpeza Urbana - CMVIM 78.887,52 € 83.620,77 €
Limpeza Urbana - CMVINH 75.206,04 € 79.718,40 €
Remogéo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores- CMALF 44,76 € 1785 79.886,60 € 84.690,40 €
Remogéo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMCZO 44,76 € 2229 99.770,04 € 105.756,24 €
Remogao de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMVLF 44,76 € 2342 104.827,92 €] 111.11760€
Remocdo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMMDL 44,76 € 8339 373.253,64 €] 39564886¢€
Remocdo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMMD( 4476 € 5516 246.806,16 €] 261.709,93 €
Remocgao de RSU - CMB 46,20 € 14430 666.653,06 €] 706.652,25 €
Remogdo de RSU - CMMD 48,20 € 2481 114.63421 €| 121.51226¢€
Remocgao de RSU - CMVIM 46,20 € 1669 77.124 .89 € 81.752,39 €
Remogao de RSU - CMVINH 48,20 € 2662 122.969,62 €] 130.347,79 €
Eliminagdo de RSU - Particulares 1283 € 800 7.696,20 € 8.167 .97 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMB 4187483 € 44,387,332 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMMD 23.718,60 € 2514171 €
Fornecimento e manut, de contentores - CMVIM 11.140,66 € 11.8098,10 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMVINH 8.288,77 € 8,783,898 €
Manutencgdo de contentores - CMB 43.623,25 € 46.240,65 €
Manutengéo de contentores - CMMD 5.308,34 € 562472 €
Manutengio de contentores - CMVIM 7.979,29 € 8.458,04 €
Manutencéo de contentores - CMVINH 10.508,45 € 11.234,36 €
Lavagem e desinfecgéo contentores - CMB 58.000,00 € 61.480,00 €
Lavagem e desinfecgdo contentores - CMMD 18.500,00 € 19.610,00 €
Lavagem e desinfecc&o contentores - CMVIM 18.000,00 € 19.080,00 €
Lavagem e desinfecgio contentores - CMVINH 19.000,00 € 20.140,00 €
Eliminagéo de RSU - Aterro 7,02 € 29150 20461843 €] 216.89553 €
Valorizag&o de RSU - TMB - De Janeiro a Julho 3282 € 29150 956.703,00 €] 1.014.105,18 €
Valorizagdo de RSU - TMB - De Agosto a Dezembro 33,28 € 23850 793.728,00 €] 841.351,68 €
Transporte a aterro de RSU - CMB 13,81 € 14876 205.437,56 €] 217.763,81€
Transporte a aterro de RSU - CMMD 13,81 € 2558 35.325,98 € 3744554 €
Transporte a aterro de RSU - CMVIM 13,81 € 1721 23.767,01 € 25.193,03 €
Transporte a aterro de RSU - CMVINH 13,81 € 2744 37.894.64 € 40.168,32 €
Transporte a aterro de RSU - DS 10,75 € 10732 115.369,00 €| 122.291,14 €
Gestio de Ecopontos - CMALF 151,46 € 78 11,813,88 € 12.622 71 €
Gestéo de Ecopontos - CMCZD 151,46 € 86 13.025,56 € 13.807,09 €
Gestéo de Ecopontos - CMVLF 151,46 € 80 12.116,80 € 12.843,81 €
Gestéo de Ecopontos - CMMDL 151,46 € 347 52.556,62 € 55.710,02 €
Gestéo de Ecopontos - CMMDC 151,46 € 156 23.62776 € 25.045,43 €
Gestéo de Ecocentros - CMALF 155,65 € 90 14.008,50 € 14.849,01 €
Gestio de Ecocentros - CMCZD 155,656 € 140 21.791,00 € 23.098,46 €
Gestao de Ecocentros - CMVLF 155,65 € 200 31.130,00 € 32.997,80 €
Gestéo de Ecocentros - CMMDL 155,65 € 500 77.825,00 € 82.494,50 €
Gestéo de Ecocentros - CMMCD 155,65 € 220 34.243,00 € 36.297,68 €
Gestéo de Trapezoidais - CMALF 27,04 € 5 135,20 € 143,31 €
Gestéo de Trapezoidais - CMCZD 27,04 € 5 135,20 € 143,31 €
Gestio de Trapezoidais - CMVLF 27,04 € 10 27040 € 286,62 €
Gestio de Trapezoidais - CMMDL 27,04 € 150 4.056,00 € 4,299,36 €
Gestao de Trapezoidais - CMMCD 27,04 € 130 3.51520 € 3.726,11 €
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Orgamentagdo De Referéncia - Continuagéo Preco Unit.| Quant. | Gasto Sem IVA |Gasto Com IVA
Eliminagdo de RSU recolhidos Trapezoidais - CMALF 7,02€ 5 35,10 € 37,20 €
Eliminac&o de RSU recolhidos Trapezoidais - CMCZD 7,02 € 5 35,10 € 37,20 €
Eliminac&o de RSU recolhidos Trapezoidais - CMVLF 7,02¢€ 10 70,20 € 74,41 €
Eliminag&o de RSU recolhidos Trapezoidais - CMMDL 7,02 € 150 1.052,93 € 1.116,10 €
Eliminag&o de RSU recolhidos Trapezoidais - CMMDC 7,02 € 130 912,54 € 967,29 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMALF 58,03 € 81 4.700,37 € 4,982 39 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMCZD 58,03 € 130 7.543,80 € 7.996,42 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMVLF 58,03 € 140 8.124,09 € 8.611,63 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMDL 58,03 € 440 25.532,85 € 27.064,82 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMDC 58,03 € 215 12.476,28 € 13.224,85 €
Gestéo de Ecopontos e Ecocentros - CMB 87,00 € 850 73.950,00 € 78.387,00 €
Gestéo de Ecopontos e Ecocentros - CMMD 87,00 € 200 17.400,00 € 18.444,00 €
Gestéo de Ecopontos e Ecocentros - CMVIM 87,00 € 90 7.830,00 € 8.299,80 €
Gestéao de Ecopontos e Ecocentros - CMVINH 87,00 € 115 10.005,00 € 10.605,30 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMB 58,03 € 600 34.817,52 € 36.906,57 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMD 58,03 € 130 7.543,80 € 7.996,42 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMVIM 58,03 € 50 2.901,46 € 3.075,65 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMVINH 58,03 € 80 4.642,34 € 4.920,88 €
Gestdo de Ecopontos - DS 151,46 € 282 42.711,72 € 45274 42 €
Gestao de Ecocentros - DS 155,65 € 420 65.373,00 € 69.295,38 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - DS 58,03 € 397 23.037,59 € 24.419,85 €
Eliminagéo de RSU Rejeitados na R.Selectiva 7,02 € 700 491365 € 5.208,47 €
Prestacdo de Servigos Suplementares - CMB 32.500,00 € 34.450,00 €
Prestacdo de Servigos Suplementares - CMMD 7.000,00 € 7.420,00 €
Prestacao de Servicos Suplementares - CMVIM 11.000,00 € 11.660,00 €
Prestagdo de Servigos Suplementares - CMVINH 3.000,00 € 3.180,00 €
Prestacéo de Servigos Suplementares - CMALF 1.5600,00 € 1.690,00 €
Prestacédo de Servigos Suplementares - CMCZD 1.5600,00 € 1.590,00 €
Prestagdo de Servigos Suplementares - CMVLF 1.500,00 € 1.590,00 €
Prestacdo de Servigos Suplementares - CMMDL 3.000,00 € 3.180,00 €
Prestacéo de Servigos Suplementares - CMMDC 6.000,00 € 6.360,00 €
Contentores de RSU - CMALF (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMCZD (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMVLF (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMMDL (1) 300,00 € 30 9.000,00 € 11.070,00 €
Contentores de RSU - CMMDC (1) 300,00 € 15 4.500,00 € 5.5635,00 €
Ecopontos/Oledes (1) 20.000,00 € 24.600,00 €
Monitorizag&o do aterro (1) 4.000,00 € 4.920,00 €
Taxas - Regulagdo e TGR 256.520,00€| 271.911,20€
Eliminagéo de Lixiviados 435.000,00€| 461.100,00 €

Total de Servigos (Valor de Referéncia)

| 6.641.313,61 €| 7.046.932,43 €

MP/DAF

(1) IVAa23%
Todas as outras rubricas IVA a 6%
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ORGCAMENTACAO: PRESTAGAO DE SERVIGOS 2018
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Orgamentagiio De Referéncia [Preco Unit.]| Quant. |Rend. Sem IVA|Rend. Com IVA
Limpeza Urbana - CMB 360.07540 €] 371.079,92€
Limpeza Urbana - CMMD 148, 171,08 €| 157.061,34 €
Limpeza Urhana - CMVIM 78.887 52 € 83.620,77 €
Limpeza Urbana - CMVINH 75.206,04 € 79.718,40 €
Remogéo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores- CMALF 44,76 € 1785 79.896,60 € 84.690,40 €
Remogio de RSU e Lav, e Desinf. Contentores - CMCZI] 44,76 € 2229 99.770,04 € 105.756 .24 €
Remocdo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMVLF 44,76 € 2342 104.827,92 € 111.117,60 €
Remogéo de RSU e Lav. e Desinf. Contentores - CMMDI 4476 € 8339| 373.25364€] 395648,856¢€
Remogao de RSU e Lav. e Desinf, Contentores - CMMD( 44 76 € 5516 246.896,16 € 261.709,93 €
Remogéo de RSU - CMB 46,20 € 14430{ 666.6563,06 €| 708.652,25¢€
Remogéo de RSU - CMMD 46,20 € 2481 114683421 €| 12151226 €
Remocio de RSU - CMVIM 46,20 € 1669 77.124 89 € 81.752,39 €
Remocgéo de RSU - CMVINH 46,20 € 2662 122.96962€| 130.34779€
Eliminag8o de RSU - Particulares 49 47 € 600 29.683,08 € 31.464,07 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMB 41.874,83 € 44,387, 32 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMMD 23.71860 € 2514171 €
Fornecimento e manut. de contentores - CMVIM 11.140,66 € 11.809,10 €
Eornecimento @ manut. de contentores - CMVINH 8.286,77 € 878398 €
Manutengéo de contentores - CMB 43.623,25 € 46.,240,65 €
Manuteng&o de contentores - CMMD 5.308,34 € 562472 €
Manutenc¢éo de contentores - CMVIM 7.979,29 € 8.458,04 €
Manutencao de contentores - CMVINH 10.598,45 € 11.234,36 €
Lavagem e desinfeccéo contentores - CMB £8.000,00 € 61,480,00 €
Lavagem e desinfecgéo contentores - CMMD 18.500,00 € 19.610,00 €
Lavagem e desinfecgfo contentores - CMVIM 18.000,00 € 19.080,00 €
Lavagem e desinfecg@o contentores - CMVINH 19.000,00 € 20.140,00 €
Valorizagéo de RSU - TMB 37,23 € 53000{ 1.973.085,46 €] 2.091.470,59 €
Transporte a aterro de RSU - CMB 13,81 € 14876] 20543756 €| 217.763,81€
Transporte a aterro de RSU - CMMD 13,81 € 2558 3532598 € 37.44554 €
Transporte a aterre de RSU - CMVIM 13,81 € 1721 23.767,01 € 25.193,03 €
Transporte a aterro de RSU - CMVINH 13,81 € 2744 37.894,64 € 40.168,32 €
Transporte a aterro de RSU - DS 10,75 € 10732} 115.369,00 € 122.281,14 €
Gestdo de Ecopontos - CMALF 43,42 € 78 3.387,14 € 3.590,37 €
Gestédo de Ecopontos - CMCZD 43,42 € 86 3.734,54 € 3.9568,61€
Gestédo de Ecopontos - CMVLF 43,42 € 80 3.473,99 € 3.682,43 €
Gestio de Ecopontos - CMMDL 43,42 € 347 15.068,44 € 15.972,55 €
Gestéo de Ecopontos - CMMDC 43,42 € 166 6.774,29 € 7.180,74 €
Gestéo de Ecocentros - CMALF 8071€ 80 7.263,89 € 7.699,72 €
Gestéo de Ecocentros - CMCZD 80,71€ 140 11.209,38 € 11.977,34 €
Gestao de Ecocentros - CMVLF 80,71 € 200 16.141,97 € 17.110,49 €
Gesto de Ecocentros - CMMDL 80,71€ 500 40.354,93 € 42776,23 €
Gestdo de Ecocentros - CMMCD 80,71 € 220 17.756,17 € 18.821,54 €
Gestdo de Trapezoidais - CMALF 27,04 € 5 135,20 € 143,31 €
Gestdo de Trapezoidais - CMCZD 27,04 € 5 135,20 € 143,31 €
Gestio de Trapezoidais - CMVLF 27,04 € 10 2704 286,62 €
Gestéo de Trapezoidais - CMMDL 2704 € 150 4.056,00 € 4,29936 €
Gestéo de Trapezoidais - CMMCD 27,04 € 130 3.515,20 € 3.726,11 €
Eliminagéo de RSU recolhidos Trapezoidais - CMALF 37,23 € 5 186,14 € 197,31 €
Eliminagio de RSU recolhidos Trapezoidais - CMCZD 37,23 € 5 186,14 € 197,31 €
Elimina¢do de RSU recolhidos Trapezoidais - CMVLF 3723 € 372,28 € 384,62 €
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Orgamentacdo De Referéncia - Continuagao Prego Unit.| Quant. |Rend. Sem IVA|Rend. Com IVA
Eliminacéo de RSU recolhidos Trapezoidais - CMMDL 37,23 € 150 5.584,20 € 5.919,26 €
Eliminagdo de RSU recolhidos Trapezoidais - CMMDC 37,23 € 130 4.839,64 € 5.130,02 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMALF 58,03 € 81 4.700,37 € 4,982, 39 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMCZD 58,03 € 130 7.543,80 € 7.996,42 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMVLF 58,03 € 140 8.124,00 € 8.611,63 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMDL 58,03 € 440 25532,85 € 27.064,82 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMDC 58,03 € 215 12.476,28 € 13.224,85 €
Gestéo de Ecopontos e Ecocentros - CMB 87,00 € 850 73.950,00 € 78.387,00 €
Gestao de Ecopontos e Ecocentros - CMMD 87,00 € 200 17.400,00 € 18.444,00 €
Gestao de Ecopontos e Ecocentros - CMVIM 87,00 € 90 7.830,00 € 8.299,80 €
Gestéo de Ecopontos e Ecocentros - CMVINH 87,00 € 115 10.005,00 € 10.605,30 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMB 58,03 € 600 34.817,52 € 36.906,57 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMD 58,03 € 130 7.543,80 € 7.996,42 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMVIM 58,03 € 50 2.901,46 € 3.075,55 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - CMMVINH 58,03 € 80 4642 34 € 4.920,88 €
Gestao de Ecopontos - DS 60,87 € 282 17.166,37 € 18.196,36 €
Gestao de Ecocentros - DS 122,98 € 420 51.652,16 € 54.751,29 €
Triagem de materiais - Recolha selectiva - DS 58,03 € 397 23.037,59 € 24.419,85 €
Eliminac8o de RSU Rejeitados na R.Selectiva 14,00 € 700 9.800,00 € 10.388,00 €
Prestacéo de Servigos Suplementares - CMB 32.500,00 € 34.450,00 €
Prestagéo de Servigos Suplementares - CMMD 7.000,00 € 7.420,00 €
Prestagéo de Servigos Suplementares - CMVIM 11.000,00 € 11.660,00 €
Prestacao de Servicos Suplementares - CMVINH 3.000,00 € 3.180,00 €
Prestagao de Servigos Suplementares - CMALF 1.500,00 € 1.590,00 €
Prestagdo de Servigos Suplementares - CMCZD 1.500,00 € 1.590,00 €
Prestagéo de Servigos Suplementares - CMVLF 1.500,00 € 1.5690,00 €
Prestacéo de Servicos Suplementares - CMMDL 3.000,00 € 3.180,00 €
Prestacéo de Servigos Suplementares - CMMDC 6.000,00 € 6.360,00 €
Contentores de RSU - CMALF (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMCZD (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMVLF (1) 300,00 € 5 1.500,00 € 1.845,00 €
Contentores de RSU - CMMDL (1) 300,00 € 30 9.000,00 € 11.070,00 €
Contentores de RSU - CMMDC (1) 300,00 € 15 4.500,00 € 5.535,00 €
Ecopontos/Oledes (1) 20.000,00 € 24.600,00 €
Recolha de RSU - Grandes Produtores 40.000,00 € 42.400,00 €
Valores de Contrapartida SPV 550.000,00 € 583.000,00 €
Valorizagédo de REEE 70.000,00 € 74.200,00 €
Venda Materiais - TMB 300.000,00 € 318.000,00 €
Venda Energia - TMB (1) 150.000,00 €] 184.500,00 €
Venda Composto - TMB 15.000,00 € 15.900,00 €
Eliminagdo em aterro do Refugo TMB 262.801,83 € 278.569,93 €
Venda de Energia Biogas (1) 25.000,00 € 30.750,00 €
Taxas - TGR 256.520,00 €| 271.911,20€
Venda de Plasticos Rigidos (2) 1.500,00 € 1.500,00 €
Venda de OAU (2) 5.000,00 € 5.000,00 €
Venda de Sucata - Ecocentros (2) 15.000,00 € 15.000,00 €

Total de Servigos (Valor de Referéncia)

| 7.484.437,70 €] 7.968.423,97 €

(1) IVA a23%
(2) IVA autoliquidado
Todas as outras rubricas IVA a 6%
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Or¢camentagdo De Referéncia | Gasto S/IVA
Combustiveis 8.500,00 €
Eletricidade 100,00 €
Livros e Documentagdo Técnica 600,00 €
Material de Escritorio 800,00 €
Rendas e Alugueres 4.000,00 €
Despesas de Representagéo 2.000,00 €
Portagens e Parques 2.000,00 €
Comunicagdes 4.000,00 €
Seguros 15.000,00 €
Deslocagbes e Estadas 4,500,00 €
Honorarios 1.500,00 €
Contencioso e Notariado 500,00 €
Conservagéo e Reparagdo 3.500,00 €
Sensibilizagdo Ambiental 10.000,00 €
Limpeza, Higiene e Conforto 1.500,00 €
Trabalhos Especializados 35.000,00 €
Servigos Bancarios 1.000,00 €
Qutros Fornecimentos e Servigos 3.000,00 €
Educar para uma Economia Circular - Agbes de
Educacgéo e Sensibilizagéo - Poseur 110.000,00 €
Agbes de educagao e sensibilizagdo com vista a
valorizagdo de Residuos Urbanos - Poseur 46.420,00 €
Promogéo de sistemas inovadores, que se
destinem a aumentar a Recolha Seletiva -

Publicidade e Divulgag&o - Poseur 23.650,00 €
Total (Valor de Referéncia) | 277.570,00 €

ORGAMENTAGAO: GASTOS COM O PESSOAL 2018

Orcamentagédo De Referéncia | Gasto
Salarios + Encargos 307.460,47 €
Formagéao Profissional 7.000,00 €
Seguro de Acidentes de Trabalho 5.000,00 €
Higiene, Seguranc¢a e Medicina no Trabalho 400,00 €
Total (Valor de Referéncia) [ 319.860,47 €
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ORGAMENTO DE EXPLORACAO PARA O EXERCICIO DE 2018

RUBRICAS VALORES
1 - RECEBIMENTOS
1.1 - Pronto pagamento 0,00
1.2 - Crédito 7.968.423,97
1.3 - Adiantamento de clientes 0,00
1.4 - Rendimentos financeiros correntes 5.000,00
1.5 - Subsidios & Exploracéo 153.069,50
1.6 - Qutros 73.800,00
Total 8.200.283,47
2 - PAGAMENTOS
2.1 - Fornecedores de matérias 0
2.2 - Fornecedores de servigos 7.388.343,53
2.3 - Remuneragdes brutas e outros gastos com pessoal 319.860,47
2.4 - IVA e taxa de gestédo de RSUs 286.911,20
2.5 - Gastos financeiros de funcionamento 0,00
2.6 - Outros 0,00
Total 7.995.115,20
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAO 205.168,27
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ORGAMENTO DOS INVESTIMENTOS PARA O EXERCICIO DE 2018
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RUBRICAS VALOR
1 - RECEBIMENTOS
1.1 Fundos Comunitarios (Poseur)-Inv. realizados no ano 2.256.187,22
1.2 Fundos Comunitarios (Poseur)-Inv. realizados anos anteriores 114.325,00
1.3 - Reembolso IVA inerente aos Investimentos 612.823,94
SUBTOTAL 2.983.336,16
2 - PAGAMENTOS
2.1 INVESTIMENTOS A REALIZAR E A PAGAR
Ativo Tangivel
* Terrenos 0,00
* Edificios e Equipamentos (Poseur) 3.567.741,08
* Equipamento de Transporte (Poseur) 625.147,50
* Equipamento de Transporte 18.450,00
* Equipamento Bésico 3.075,00
* Equipamento Administrativo 1.845,00

SUBTOTAL 4.216.258,58
Ativo Intangivel

* Taxas de Licenciamento 5.000,00

* Solugdes inteligentes de Gestéo Residuos, Contentores e Viaturas
(Poseur) 103.012,50
* Sensibilizac&o e Divulgacao (Poseur) 73.800,00
* Programas de Computador 3.075,00
SUBTOTAL 184.887,50
2.2 INVESTIMENTOS JA REALIZADOS MAS NAO PAGOS 160.356,65
TOTAL 4.561.502,73
SALDO -1.578.166,57

~ ] "
!
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RUBRICAS VALORES
1 - RECEBIMENTOS
1.1 - Capital social 0,00
1.2 - Prestactes suplementares/Reservas 0,00
1.3 - Suprimentos 0,00
1.4 - Subsidios ao investimento
- Fundos Comunitérios
Relativos a investimentos ja realizados 114.325,00
Relativos a investimentos a realizar no ano 2.256.187,22
- Sécios 0,00
Subsidios destinados a aquisi¢do de equipamentos
Relativos a investimentos ja realizados 0,00
Relativos a investimentos a realizar no ano 0,00
1.5 - Receitas financeiras 5.000,00
1.6 - Empréstimos a curto prazo 0,00
1.7 - Empréstimos a médio prazo 0,00
1.8 - Empréstimos a longo prazo 0,00
Total 2.375.512,22
2 - PAGAMENTOS
2.1 - Reembolso de suprimentos 0,00
2.2 - Reembolso de subsidios 0,00
2.3 - Reembolso de empréstimos:
* Curto prazo 0,00
* Médio prazo 0,00
* Longo prazo 102.382,77
2.4 - Gastos financeiros de financiamento 30.713,05
2.5 - Imposto sobre o rendimento 74.848,10
2.6 - Resultados distribuidos 0,00
2.7 - Outros 0,00
Total 207.943,92
3-SALDO 2.167.568,30
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ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2018

RUBRICAS VALORES
1 - RECEBIMENTOS DE EXPLORACAOQ 8.200.283,47
2 - PAGAMENTOS DE EXPLORACAO 7.995.115,20
3 - TESOURARIA DE EXPLORACAO 205.168,27
4 - RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORACAO:
4.1 - Desinvestimentos 0,00
4.2 - Reembolso IVA inerente aos Investimentos 612.823,94
4.3 - Capital social, prest.suplement.e reservas 0,00
4.4 - Suprimentos 0,00
4.5 - Subsidios ao investimento 2.370.512,22
4.6 - Receitas financeiras 5.000,00
4.7 - Empréstimos 0,00
SUBTOTAL 2.988.336,16

5 - PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORAGCAO

5.1 - Investimentos novos € em curso 4.561.502,73
5.2 - Reembolso de empréstimos 102.382,77
5.3 - Gastos financeiros de financiamento 30.713,05
5.4 - Imposto sobre o rendimento 74.848,10
5.5 - Resultados distribuidos 0,00
5.6 - Outros 0,00
SUBTOTAL 4.769.446,65
6 - TESOURARIA EXTRA-EXPLORACAQ -1.781.110,49
7 - TESOURARIA GLOBAL -1.575.942,22
8 - DISPONIVEL INICIAL 3.774.395,07
9 - SALDO ACUMULADO DE TESOURARIA 2.198.452,85

| f
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RESIDUOS DO NORDESTE, EIM, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2018

Rendimentos e Gastos 2018
Vendas e servigos prestados 7.227.917,70
Subsidios a exploragio 153.059,50

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgéo

Trabalhos para a prdpria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos 6.666.101,11
Gastos com o pessoal 319.860,47
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdasireversoes)
Provisdes (aumentosfredugdes) 146.000,00
Imparidade de Investimentos néo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversges)
Aumentos/reduges de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 1.353.195,52
Qutros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 1.602.211,14

Gastosfreversdes de depreciagio e de amortizagdo 1.446.334,97
Imparidade de ativos depreciaveisfamortizaveis (perdas/reversies)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 155.876,17

Juros e rendimentos similares obtidos 5.000,00
Juros e gastos similares suportados 30.713,05
Resultado antes de impostos 130.163,12

Imposto sobre o rendimento do periodo 27.334,26
Resultado liquido do periodo 102.828,86
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RESIDUOS DO NORDESTE, EIM, S.A.

BALANCO PREVISIONAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

RUBRICAS

31-12-2018

ATIVO
Ativo nédo corrente
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Goodwiil
Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos
Acionistas/socios
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios

Outras contas a receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros

Ativos nao correntes detidos para venda

Caixa e depositos bancarios

Total do ativo

16.301.396,64

208.968,78

230.000,00

16.740.365,42

125.000,00
2.553.617,51
264.193,16

1.029.611,03
18.000,00

2.198.452,85

6.188.874,55

22.929.239,97
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RESIDUOS DO NORDESTE, EIM, S.A.

BALANGO PREVISIONAL A 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Capital préprio

Capital realizado

Agdes (quotas) préprias

Qutros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao

Reservas legais

QOutras reservas

Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagéo
Qutras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do perioedo
Interesses minoritarios

Total do capital proprio
Passivo

Passivo nao corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Qutras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociag&o
Outros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda

Total passivo

Total do capital préprio e do passivo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

50.000,00

52.230,87
3.970.023,48

11.436.143,82

102.828,86

15.611.227,04

1.919.035,71
741.535,08

2.706.630,01

5.367.200,80

1.360.000,00
59.334,26

115.000,00
416.477,87

1.950.812,13

7.318.012,93

22.929.239,97
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Antonio Fernando Ledo de Matos

Revisor Oficial de Contas
Economista
Inscrito na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o niimero 853
Inserito na CMVM sob o mitmero 20160479

Contribuinte n® 144 315 157

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL DA “RESIDUOS DO NORDESTE, EIM, SA” RELATIVOS AO
EXERCICIO DE 2018

INTRODUCAO

Para efeitos do disposto na alinea j) do niimero 6 do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de 31 de
Agosto e tendo em conta o disposto na alinea j) do artigo 17°, n° 1, dos Estatutos da empresa,
conjugado com o mencionado no artigo 24° de tais Estatutos, apresentamos o nosso parecer
sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para o exercicio de 2018 da Residuos do
Nordeste, EIM, SA, consistindo no Plano Anual e Plurianual de Investimentos, nos
Org¢amentos Anuais de Exploragfio, de Investimentos, Financeiro ¢ de Tesouraria, bem
como no Balango Previsional e na Demostragdo Previsional dos Resultados.

RESPONSABILIDADES

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagiio e apresentagfio da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagfio e divulgagfo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestio previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional ¢ independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto
a se a informagdio previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referidos estd isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e
consistiu:

a) principalmente, em indagagdes destinadas a rever:

- a fiabilidade das asserg@es constantes da informag#o previsional;
- a adequagdio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conty as

circunsténcias; ‘
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- a apresentagdo da informagdo previsional;

b) na verificagfio das previsSes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo
de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitével para a emisséo do
presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagfio financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nio proporcionem
uma base aceitdvel para aquela informagfo e que tal informagdio nfio tenha sido
preparada e apresentada de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros no ocorrem

da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos
e as variagdes poderfio ser materialmente relevantes.

Mirandela, 9 de fevereiro de 2018
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Anténio Fernando Ledo de Mat@.
(ROC n° 855)
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